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Consultoria para el fortalecimiento de competencias transversales de actores locales
para el acompafiamiento a personas productoras de las Redes de Innovacion Territorial
(RITER) en los paisajes del proyecto Comunidades Présperas y Sostenibles

1. ANTECEDENTES

The Nature Conservancy (TNC) implementa actualmente el proyecto, “Comunidades Présperas y
Sostenibles” (SPC por sus siglas en inglés), financiado por la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID), con el objetivo de apoyar a pequefios productores en las cadenas
de valor de miel, forestal, ganaderia, café, cacao y turismo comunitario de naturaleza en los estados
de Campeche, Quintana Roo, Yucatdn, Chiapas (Sierra Madre y Selva Lacandona) y Oaxaca (Sierra
Sur).

El proyecto tiene una duracidn de cinco afios, y se ejecuta en un consorcio de siete organizaciones
principales liderado por TNC, con acciones encaminadas a incrementar las hectareas bajo sistemas
sostenibles, rentables e integrados, contribuyendo a la reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero (GEl), la reduccion de la deforestacion y mejorando la calidad de vida y los sustentos
de los pequefios productores y productoras del Sureste de México, alcanzando los siguientes
resultados clave:

- Productoras y productores fortalecidos para la transicion y adopcion de practicas
sostenibles y replicables.

- Mejor integracién de pequefios productores y productoras en sistemas del mercado con
actores éticos.

- Mayor acceso de pequenos productores y productoras a sistemas financieros inclusivos.

Como parte de las acciones impulsadas en los paisajes de incidencia, TNCy las organizaciones aliadas
acompaian a las personas productoras participantes en el proyecto CPS en diversas estrategias para
el fortalecimiento de sus capacidades técnicas y productivas, para la comercializacién, la gestion
financiera y la formacion de liderazgos locales que puedan replicar y promover las practicas
aprendidas.

1.1. Redes de Innovacion Territorial

Desde el afio 2017, TNC ha impulsado un movimiento de aprendizaje en red, conocido como Redes
de Innovacién Territorial (RITER), las cuales son una estrategia de trabajo participativo para la
consolidacion de comunidades de aprendizaje y practica, fundamentadas en principios de
colaboracién y cooperacidn. Las RITER estan conformadas por personas productoras que comparten
conocimientos, practicas y tecnologias, en espacios disefiados para el intercambio activo, la
experimentacion y el didlogo de saberes. Su principal objetivo es contribuir al desarrollo del
liderazgo social y la gobernanza local mediante el empoderamiento de agentes de cambio, personas
productoras expertas en adoptar y difundir mejores practicas productivas, con habilidades sociales
fortalecidas, para que impulsen la transformacion territorial.

El nucleo de las RITER esta conformado por personas productoras que demuestran un fuerte
liderazgo e interés por elevar el bienestar de sus comunidades y territorios, y su accién colectiva
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permite escalar la adopcidn de innovaciones sostenibles, los enfoques de produccidn agroecoldgica
y de conservacidn, alineando asi las metas de conservacion con las metas productivas y, en conjunto,
lograr un manejo integral del paisaje para el desarrollo rural sostenible y el fortalecimiento de las
cadenas de valor.

En el proyecto CPS, se ha impulsado la adopcién de un enfoque integral para el fortalecimiento de
capacidades, en donde se promueva la adopcidn de practicas productivas sostenibles, de la mano
del fortalecimiento a grupos para facilitar su acceso a nuevos mercados y fuentes de financiamiento.

2. CONTEXTO

A la fecha, se cuenta con 15 RITER habilitadas o en fase de establecimiento a través de alianzas con
organizaciones locales, distribuidas en los tres paisajes que aborda el proyecto, teniendo como meta
al cierre del aio 2024 un total de 20 RITER activadas.

Los procesos formativos en las RITER son acompafados por distintos actores, siendo las
organizaciones socias locales, aliadas en el establecimiento de las RITER, las protagonistas en el
disefio e implementacion de los fortalecimientos de capacidades desde el enfoque técnico
productivo. En funcién de los distintos enfoques metodolégicos adoptados por cada una de éstas
organizaciones, las propuestas curriculares pueden estar complementadas con temas relacionados
a la organizacién, cooperacion, formacidén de liderazgos, educacidn financiera, entre otras
competencias. Sin embargo, hemos detectado que existe un drea de oportunidad para el
fortalecimiento de los equipos técnicos y facilitadores de las RITER en metodologias participativas
para el disefio, evaluacién y sistematizacidn de los procesos formativos, dirigidos a la construccion
de las comunidades de aprendizaje desde un enfoque comunitario y multicultural, apropiado a los
contextos en los que incide el proyecto, e incorporar estrategias formativas enfocadas en
competencias transversales como liderazgo, organizacidn, resolucién de conflictos, comunicacion,
inclusion social e incorporacién del enfoque de género, que pueden ser favorable para el
fortalecimiento a los liderazgos locales y personas productoras para su formacién como agentes de
cambio que promuevan la adopcién y réplica de prdcticas agroecoldgicas y la transformacion
territorial hacia practicas productivas sostenibles.

3. OBIJETIVOS

3.1. Objetivo general

Fortalecer las competencias de equipos coordinadores, equipos técnicos y agentes de cambio de al
menos 12 RITER para el desarrollo de procesos formativos integrales que incorporen enfoques
transversales (liderazgo, organizacidén, comunicacidn, resolucion de conflictos, género e inclusion,
metodologias participativas, entre otras) orientados al fortalecimiento de capacidades de las
personas agentes de cambio y productoras que hacen parte de las RITER.

3.2. Objetivos especificos

- Fortalecer a los equipos técnicos y coordinadores (al menos 60 personas en 12 RITER) con
las herramientas metodoldgicas necesarias para el establecimiento y fortalecimiento de
comunidades de aprendizaje.

- Brindar a los socios locales las herramientas para diagnosticar, fortalecer y evaluar el
desarrollo de competencias transversales en personas lideres de las RITER (agentes de
cambio) y personas productoras.



- Evaluar la integracidén de competencias transversales en el desarrollo de las propuestas de
capacitacion y fortalecimiento de las personas que participan en la RITER a través de la
aplicacién de los aprendizajes en un proyecto final verificable.

4. PROPUESTA DE ACTIVIDADES

La consultoria elaborard un plan de trabajo en formato libre. Se espera una propuesta de
acompafnamiento hibrida, que permita la cobertura de contenidos de manera virtual a través de una
estrategia de e-learning en donde se aborden contenidos relacionados al establecimiento y
consolidacion de comunidades de aprendizaje, técnicas y herramientas para el disefio de estrategias
formativas integrales y que impulsen procesos de aprendizaje entre pares, adecuados para los
contextos comunitarios, la incorporacién de estrategias que promuevan la inclusién y participacién
desde un enfoque de género, herramientas para el diagndstico, monitoreo y evaluacién de
aprendizajes, asi como el acompanamiento a liderazgo y grupos de trabajo para fortalecer sus
capacidades dentro de las RITER. Deberan considerarse sesiones con contenidos y sesiones de
consulta y monitoreo de avances de las personas participantes (a acodar con los socios locales).

De forma paralela, se debera contemplar el acompafnamiento presencial para los equipos técnicos,
a través de talleres y actividades que permitan el fortalecimiento en técnicas de manejo de grupo,
metodologias participativas y otras estrategias diddacticas que faciliten el aprendizaje mediante la
practica y experiencia, asi como la réplica de los aprendizajes adquiridos con las personas agentes
de cambio y personas productoras a través de un proyecto final verificable. Asi mismo, se deberan
disenar los materiales de acompafiamiento necesarios para las capacitaciones, y contemplar la
entrega final de una caja de herramientas y biblioteca digital con recomendaciones para el
desarrollo de competencias transversales, junto con un manual que facilite la réplica del proceso
formativo.

La propuesta de capacitacion deberd establecer la evaluacién de aprendizajes mediante
progresiones y promover el aprendizaje basado en problemas para facilitar la adopcion de los
contenidos y su aplicacién a un proyecto final aplicado a las necesidades de cada RITER.

En resumen, la propuesta ha de considerar:

- Al menos 1 taller presencial por paisaje para el fortalecimiento a los equipos técnicos y
coordinadores de las RITER en metodologias participativas (la consultoria deberd cubrir los
gastos de traslado, alimentacién y hospedaje de las personas asistentes, considerando la
participacion de aproximadamente 80 personas).

- Un proceso de formacidn a distancia (e-learning) conformado por mddulos, que contemple
sesiones de contenido y sesiones de consulta.

- Al menos 1 actividad presencial por RITER para el acompafiamiento en la aplicacién de los
aprendizajes con agentes de cambio y personas productoras.

- Una caja de herramientas con biblioteca digital que facilite al socio local la réplica de los
aprendizajes.

- Diseno, produccién y entrega en formato digital e impreso de 100 ejemplares de un manual
de actividades para el fortalecimiento a liderazgos en las RITER.

- Acompafiamiento en campo al socio local para verificacion/evaluacion de su proyecto final.

- Entrega de constancias con valor curricular.
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5. REQUISITOS Y ESPECIFICACIONES PARA CONTRATACION

Se espera una propuesta de costos desglosando detalles y en funcién del nivel de esfuerzo
requerido. Soélo se aceptaran propuestas de personas fisicas y/o morales que den cumplimiento a
los requisitos fiscales actuales.

El/la contratista o consultor(a) debera demostrar experiencia y calificaciones en procesos de
planificacién vy facilitacion de procesos participativos, asi como conocimientos demostrables en
temas de desarrollo organizacional y fortalecimiento a organizaciones del sector ambiental
(desarrollo rural sustentable, conservacién de recursos naturales con enfoque comunitario,
soluciones basadas en la naturaleza, o temas afines) y social.

Asimismo, las consultorias postulantes deberdn demostrar su capacidad operativa en los paisajes
del proyecto, y es recomendable contemplar posibles colaboraciones con otras organizaciones para
facilitar el acompafiamiento presencial en los paisajes que abarca el proyecto CPS, lo cual deberd
estar especificado en la propuesta enviada.

Es importante considerar la articulaciéon con actividades de la consultoria de fortalecimiento de
capacidades de género e inclusidon que sera realizada de forma paralela, con actividades que seran
acordadas al momento de la contratacion.

5.1. Contenido de la propuesta

- Propuesta metodoldgica.

- Plan de trabajo que incluya cronograma de actividades.

- Presupuesto detallado

- Curriculum vitae del equipo consultor principal y las organizaciones aliadas.

- Cartas y contactos de referencia, evidencias de procesos similares acompafiados con
anterioridad

- Integrar un cronograma detallado de las actividades a implementar.

6. VALOR DEL CONTRATO Y ENTREGABLES

El contrato tendrd validez por un monto total de $66,000.00 USD (sesenta y seis mil ddlares),
distribuidos de acuerdo con las siguientes fechas y entregables.

Entregable Porcentaje Fecha
Entregable 1- Aprobacién del plan de trabajo y | 45% 19 abril 2024
propuesta metodolégica alineados a las necesidades
y prioridades de fortalecimiento de las RITER
seleccionadas.

Entregable 2- Informe de talleres presenciales y | 30% 30 junio 2024
reporte de avances en capacitacién en linea.

Envio de entregable 3- Caja de herramientas y | 15% 30 agosto 2024
manual.

Reporte de avances en visitas de acompafiamiento a
socios para proyecto final

Entregable 4- informe final: Reporte de actividades, | 10% 19 septiembre
memoria fotografica, listas de asistencia. 2024
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GASTOS DE EVENTOS PRESENCIALES: Los gastos relacionados a eventos presenciales, alquiler de
salon, necesidades tecnoldgicas, transportacion, comidas y refrigerios serdn cubiertos directamente
por la consultoria.

OTROS GASTOS El/la contratista no esta autorizado para solicitar reembolsos por gastos de viaje u
otro tipo de gastos adicionales, cuyo monto no esta incluido dentro del presupuesto acordados.

7. COMUNICACIONES, MARKING AND BRANDING

La comunicacién relacionada al proyecto CPS sera liderada por TNC y el consultor debera coordinar sus
esfuerzos de comunicacién con TNC. El consultor trabajard con TNC para difundir el trabajo realizado con
audiencias relevantes y asegurar el cumplimiento de las guias de comunicacién de USAID, incluyendo el
Marking and Branding Plan (Anexo C). Todos los documentos y materiales de comunicacion desarrollados
deberan seguir los formatos del proyecto CPS.

8. CUMPLIMIENTO DE SALVAGUARDAS Y DERECHOS HUMANOS

Todas las actividades desarrolladas bajo esta consultoria deben cumplir con las guias de Salvaguardas y
Derechos Humanos: de TNC y USAID.

9. CONTACTO

Las organizaciones y consultorias interesadas deberan enviar la propuesta técnica y metodoldgica
para el proceso de planeacién, presentacion del equipo, presupuesto detallado, 3 referencias y una
muestra de cartera de proyectos y/o consultorias similares, a mas tardar el 15 de abril del 2024, a:

Atzin Y. Campos Beltran

Especialista en educacién para la sostenibilidad
Comunidades Prdsperas y Sostenibles

The Nature Conservancy (TNC) Mexico
atzin.campos@tnc.org

Tema del correo: Fortalecimiento de competencias transversales RITER
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