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Resumen

RESUMEN DEL PROYECTO

El presente documento contiene el resumen de un proyecto ejecutado bajo la conduccion de
The Nature Conservancy (TNC) en localidades seleccionadas de Marismas Nacionales
Nayarit, México. El proyecto tiene como nombre Construccion social de la linea base
comunitaria en Marismas Nacionales.

Este resumen esta dirigido al publico general interesado en Marismas Nacionales,
instituciones gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil, organizaciones locales,
cooperativas, y otros socios y actores de los proyectos implementados por TNC en Méxicoy
en el mundo, asi como cualquier otro actor interesado nacional e internacional, en el tema de
salvaguardas sociales.

La estructura del presente reporte se compone de tres secciones: 1. Explicacion del proceso
metodoldgico mediante diez preguntas, 2. Presentacion de los resultados del proceso
mediante otras cinco preguntas y, 3. Revision de aprendizajes clave del proceso.

1. Explicacién del proceso

El proceso de construccion social de la linea base comunitaria de Marismas Nacionales se
desarroll6 en cuatro etapas. En la primera se realizé el disefio y consenso de los alcances
del proceso de construccidon social entre el equipo consultor y TNC. La segunda etapa
consistio en la programaciéon de actividades bajo el marco metodolégico consensado
previamente. En la tercera etapa se desarrollo el trabajo de campo en tres momentos
diferentes, y en la cuarta se integré el informe de resultados. El proyecto se ejecutd en su
totalidad en el cuarto trimestre de 2023, en cinco localidades de cuatro municipios costeros
del norte de Nayarit, México. A continuacién, se presentan diez preguntas para explicar el
proceso.

¢Cual fue el objetivo del proyecto?

Instrumentar una propuesta metodoldgica (con el enfoque “de abajo hacia arriba” o bottom-
up), en localidades seleccionadas de Marismas Nacionales Nayarit, para que algunos
habitantes de esas localidades identificaran y validaran la forma en que debe expresarse de
manera multidimensional, el nivel de bienestar, y constituir asi, con informacién primaria 'y
secundaria, una linea base socioeconémica que sirva de parametro de referencia para la
instrumentacion de futuros proyectos en la regién, que buscan incidir en el bienestar de la
poblacion.

¢En dénde se ejecuto el proyecto?

El estudio se ejecuto en la costa norte de Nayarit, en las localidades de Antonio R. Laureles,
municipio de Tecuala, Llano del Tigre, municipio de Rosamorada, Palma Grande, municipio
de Tuxpan, Unién de Corrientes, municipio de Tuxpan y Campo de los Limones, municipio de
Santiago Ixcuintla. La zona de estudio se puede desagregar en tres subregiones. La zona
norte con los nucleos agrarios de Antonio R. Laureles y Llano del Tigre. La zona centro con
Palma Grande y Unién de Corrientes y la zona sur con Campo de los Limones. Considerando
la superficie de los nucleos agrarios, la zona de estudio abarca una superficie de mas de 23
mil hectareas. Antonio R. Laureles se ubica al sur del municipio de Tecuala y registra una
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vecindad con la Laguna del Chumbefio en el municipio de Rosamorada. Por su parte, Llano
del Tigre se encuentra en la zona central del municipio de Rosamorada, en la zona de emisién
de la cuenca del mismo nombre. Palma Grande se ubica en la zona fronteriza de Rosamorada
con Tuxpan, y tiene una cercania con Union de Corrientes de 5 kildmetros. Por su parte,
Campo de los Limones es la localidad mas al sur de la zona de estudio, aun dentro de la
margen derecha del rio San Pedro.

¢Por qué se seleccionaron esas localidades?

Una caracteristica importante de la zona de estudio es que, los nucleos agrarios, en todos
los casos, registran una vecindad o interseccion con el poligono de la Reserva de la Biosfera
Marismas Nacionales Nayarit (RBMNN) y, en particular en el caso del ejido Palma Grande, la
mayor parte de la dotacién agraria se ubica al interior del poligono de la RBMNN.

La condicién de vecindad con el poligono de la RBMNN de estas localidades también
determina que, dentro de las dotaciones agrarias de los ejidos, se cuente con superficies
considerables de manglar con condiciones de conservacion diferenciadas que, en algunos
casos, ameritan la instrumentacion de estrategias de restauracion. Esos sitios forman parte
de la agenda de restauracion consensada al interior del Consejo Asesor de la Reserva de la
Biosfera Marismas Nacionales Nayarit, agenda en la que TNC participa.

¢En qué consiste el enfoque “de abajo hacia arriba"?

Este enfoque surge como una alternativa ante las limitaciones de los procesos de evaluacion
de las politicas publicas, que construyen a partir de informacién secundaria (estadisticas
generadas por dependencias oficiales y la academia), una estimaciéon del adecuado o
inadecuado nivel de bienestar de una poblacidon determinada. La estimacion de ese nivel de
bienestar (nombrado por los especialistas como bienestar objetivo) se determina mediante
la cuantificacion del acceso de la poblacion a una serie de satisfactores materiales como las
condiciones de la vivienda, el acceso a los servicios de salud, a los servicios de educaciony
los niveles de ingreso.

En cambio, el enfoque “de abajo hacia arriba” genera informacién primaria (estadisticas
obtenidas mediante encuestas y talleres), sobre la percepciéon de los habitantes de un
territorio, con relacion a lo que significa para ellos, el concepto de bienestar o calidad de vida
(bienestar subjetivo, segun los especialistas en el tema).

Los enfoques no son excluyentes, sino que se complementan para enriquecer el andlisis de
las condiciones de un territorio, y permiten afinar la orientacién de las politicas publicas, los
proyectos y las estrategias de acompafamiento de organizaciones nacionales e
internacionales, y de la sociedad civil, enfocadas en las salvaguardias sociales y las
soluciones basadas en la naturaleza.

En tal sentido, el presente proyecto versa sobre la construccion de un indice que estima el
nivel bienestar subjetivo de los habitantes de cinco localidades de Marismas Nacionales, y a
su vez, concentra un conjunto de informacién secundaria sobre la economia y demografia
de los municipios costeros del norte de Nayarit que pretenden facilitar el disefio de
estrategias de intervencion en la zona, basadas en las necesidades reales de las
comunidades.



¢COmo se construyo la linea base?

Resumen

La adaptacion de la metodologia consultada en diversas fuentes resulto en la articulacion de
una linea base de caracter multidimensional vertebrada por ocho categorias que privilegian
la generacion de informacién primaria de caracter subjetivo, mediante encuestas y talleres

participativos.

La Tabla 1 muestra que, cada una de las ocho categorias, cuenta con indicadores del nivel
de bienestar, cuya ponderacién puede ser objetiva (con informacién secundaria) y subjetiva

(con informacién primaria).

Tabla 1. Estructura multidimensional de la linea base.

Categoria del bienestar

Salud

Medio ambiente

Economia

Seguridad

Gobernanza

Acceso a derechos

Estado de animo

Esparcimiento social

Ponderacion objetiva

Infraestructura
Afiliaciéon
Calidad
Acceso

Uso de suelo y vegetacion
Calidad del agua
Fragmentacion

Tiraderos a cielo abierto

PEA y PNEA

Empleo nivel municipal

Salarios (IMSS)

Remesas nivel municipal
Establecimientos (DENUE)
Volumen y valor de la produccion
nivel municipal

Estadisticas a nivel municipal

No hay indicador

Universo de sujetos de derecho a
nivel ejidal

Universo de sujetos de derecho a
nivel cooperativa

Escolaridad por grupo de edad
Infraestructura educativa
Infraestructura urbana
Infraestructura en la vivienda

No hay indicador

Establecimientos (DENUE)

Ponderacion subjetiva
Autopercepcion del estado de
salud
Autopercepcion de la calidad
de los servicios
Autopercepcion de la
contaminacion
Autopercepcion del manejo de
residuos solidos
Autopercepcion de la calidad
de la alimentacion
Autopercepcion del estado de
los recursos naturales
Autopercepcion del estado del
manglar
Descripcion del funcionamiento
del ecosistema
Autopercepcion del cambio
climatico y sus efectos
Referencia de la principal
actividad productiva
Referencia de la produccién
Monto de ingresos mensuales
Produccioén para autoconsumo
Equipamiento y capacitacion
para la produccién
Autopercepcion del estado de
la seguridad
Autopercepcion del grado de
gobernanza en la localidad

Autopercepcion del nivel de
acceso a latoma de decisiones

Autopercepcion del estado de
animo

Autopercepcion del
esparcimiento individual y
social

Donde DENUE es Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas, PEA es Poblaciéon Econémicamente Activay PNEA
Poblaciéon No Econédmicamente Activa. Fuente: Elaboracién propia.
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Para obtener y sistematizar la informacion del componente subjetivo de la ultima columna
de la tabla, se programaron dos momentos. En el primero, se acudiria a las localidades para
aplicar un cuestionario que permitiera captar una primera valoracion de la importancia
relativa de cada una de las ocho categorias, asi como la valoracion especifica de todas las
subcategorias. En un segundo momento, después de procesar, analizar y sistematizar la
informacion de las encuestas, se regresaria a las localidades para obtener la validacion de la
sistematizacion previa.

El trabajo de campo registré tres momentos. Inicialmente, del 16 al 17 de octubre de 2023 se
acudio a las localidades para vincular y difundir el proyecto con los lideres de cooperativas
pesqueras o con las mesas directivas de los comisariados ejidales, segun la localidad.
Posteriormente, del 18 al 23 de octubre de 2023 se aplicaron 84 encuestas a actores clave,
vinculados por la estrategia denominada bola de nieve. Finalmente, del 28 de noviembre al 2
de diciembre de 2023 se ejecutaron los talleres de validacion.

El estudio también integré informacion secundaria y se realizé una caracterizacién de los
ejidos que conforman la zona de estudio, elaborada con datos cartogréficos y tabulares,
provista por fuentes oficiales. Adicionalmente, se acopié una coleccién de informacion
secundaria para los componentes demografico y econémico, principalmente a escala
municipal, lo que constituye un banco de datos para futuros proyectos en la zona de estudio,
que permitirda complementar la percepcion subjetiva con la informacidn objetiva generada
por fuentes oficiales.

¢Cual fue el perfil de los participantes en las encuestas?

Se logré encuestar a 84 personas como lo muestra la Grafica 1. En Campo de los Limones
se logré el mayor acopio de encuestas (19), porque se acudidé a varios domicilios, previa
convocatoria con el Comisariado Ejidal. La mayor participacién de las mujeres se logré en
Antonio R. Laureles, donde representaron el 61% del total de encuestados. En cambio, en
Palma Grande solo participaron 16 hombres.
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Antonio R. Laureles Limones Llano del Tigre Palma Grande  Union de Corrientes
u Mujer 11 5 5 0 4
m Hombre 7 14 11 16 11

Grafica 1. Personas encuestadas segun género y localidad.
Fuente: Elaboracién propia.
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¢Cual fue el perfil de los participantes en los talleres?

Se logré una participacion total de 105 personas por las cuatro sedes. La Grafica 2 muestra
que en Antonio R. Laureles asistieron 19 personas, de las cuales el 42% fueron mujeresy el
58% hombres. En el caso de Llano del Tigre, participaron en total 23 personas, de las cuales
el 35% eran mujeres y el 65% hombres. En Palma Grande se registré la mayor participacion
con un total de 38 personas, de las cuales el 21% eran mujeres y el 79% hombres. Finalmente,
en Unién de Corrientes se registro la asistencia de 25 personas, de las cuales el 32% eran
mujeres y el 68% eran hombres. La localidad de Campo de los Limones no participé en la
etapa de los talleres de validacién.
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Antonio R. Laureles Llano del Tigre Palma Grande Unién de Corrientes
m Hombres 11 15 27 19
m Mujeres 8 8 11 6

Grafica 2. Asistentes a los talleres segtn sexo.
Fuente: Registro de asistencia.

¢Con qué herramientas se obtuvo la informacién primaria?

La encuesta se disefié en formato semi estructurado con 109 preguntas con sus respectivas
desagregaciones o preguntas dependientes, considerando la valoracion para cada categoria.

Para el procesamiento y levantamiento de la informacién en campo se utilizé la plataforma
digital KoboToolbox, misma que cuenta con una aplicacion para dispositivos moviles Android
denominada “Kobo Collect”, especificamente desarrollada para recabar datos en campo,
incluso sin conexion a los servicios de internet.

Adicionalmente a la encuesta digital, se solicitd a los participantes hacer una valoracién con
20 etiquetas que tendrian que repartir en las ocho categorias de la encuesta mediante un
formato impreso que facilitara la identificacién de las categorias.

Por otra parte, en la etapa de los talleres, se utilizaron diez carteles con contenidos diferentes
para cada sede, en los que los participantes validaron contenidos y agregaron temas al
cuestionario. Por lo que, en total se procesé la informacion de 40 carteles.

¢Qué tipo de informacion primaria se obtuvo?

Concluido el proceso de acopio de informacién en los dispositivos moéviles, se concentraron
los resultados recabados en la herramienta KoboToolbox, se realizé una depuracion de los
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datos obtenidos, y se genero y descargd un archivo en formato .xlsx de Excel, mismo que
funcion6é como base de datos con un total de 14,218 datos. Esta informacion se sistematizé
y permitié la generacion de la linea base y la valoracion del indice.

¢Qué tipo de informacion secundaria se acopi6?

Se obtuvo informacién secundaria de 24 fuentes diferentes (INEGI, CONANP, RAN, CONABIO,
CONEVAL, CONAPESCA, CONAFOR, TNC, ayuntamientos e investigadores) a nivel regional,
municipal, y de localidad, debidamente registradas en el apartado de referencias
bibliograficas.

La informaciéon se organizé en dos grandes secciones: demografica (tendencias de
crecimiento, cobertura de los servicios de salud, infraestructura para la educacién basica,
media y superior, tendencias de migracién y trayectorias ocupacionales, participacién de la
mujer en la vida ejidal, acceso a fuentes de trabajo, estado civil y pobreza), y econdémica
(volumen y valor de la produccion agricola, ganadera, pesquera y acuicola por municipio para
el periodo 2010-2021).

2. Explicacion de resultados

De igual manera, los resultados se presentan mediante las siguientes preguntas al proyecto.
¢Se cumplié el objetivo del proyecto?

El objetivo se ha cumplido dado que se construy6 una linea base con la participacion de 84
habitantes de las localidades de Antonio R. Laureles, Campo de los Limones, LIano del Tigre,
Palma Grande y Unién de Corrientes en la que se establecid la prioridad de las categorias
que dan significado a la expresién “estar bien” o “tener bienestar”. Esta priorizacion de las
ocho categorias fue conocida y validada en un momento posterior por 89 habitantes de los
mimos centros de poblacién, de los cuales s6lo el 34% conocia la informacion previa.

En la Grafica 3 se plantea con mayor claridad el proceso de validacién. En color naranja se
presenta en un indice de escala 0 a 1, la ponderacion asignada en las encuestas a las ocho
categorias de bienestar, y en color verde la ponderacién asignada a las mismas categorias
en los talleres de validacion.

La conclusion principal es que, permanece la estructura de las prioridades expresadas de
manera subjetiva por los participantes tanto en la encuesta como en los talleres, en donde la
salud detenta el lugar predominante, y se concentra mas en el momento de la validacion.
Economia, Medio Ambiente, Estado de Animo y Seguridad son variables en segundo orden
de prioridad y en los cuatro casos, la validaciéon asigna una menor ponderacion a estas
categorias para transferirla a la categoria de Salud. Acceso a derechos y esparcimiento
social registran los mismos niveles de ponderacion en ambos momentos, y Gobernanza
reduce ligeramente su calificacion.

La estructura de la grafica ratifica la construccion social de la linea base, porque personas
distintas de los mismos centros de poblacién, refleren en momentos diferentes, las mismas
prioridades para definir el concepto de bienestar.
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Esparcimento
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Cuestionario Validacién
(n=284) (n=289)

Grafica 3. Linea base de bienestar en Marismas Nacionales, indice (0-1).
Fuente: Elaboracion propia.

¢Cual es el estado de bienestar que perciben los participantes?

La linea de color verde de la Grafica 4, presenta en la escala 0 a 1 la ponderacién de la linea
base de bienestar explicada en la Grafica 3. En tal sentido, el orden de las prioridades de los
participantes en las encuestas fue: salud, economia, medio ambiente, estado de animo,
seguridad, acceso a derechos, gobernanza y esparcimiento social. Por su parte, la linea de
color azul representa los valores con el calculo del indice.
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Salud Economia Medio Estado Seguridad Acceso Gobernanza Esparcimento
Ambiente de danimo a derechos social

Lo mas importante ¢Coémo lo percibo?
(Linea Base) (Indice calculado)

Grafica 4. Estimacion del indice de la Linea Base (0 a 1).
Fuente: Elaboracion propia.
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El continuo de la linea verde traza la linea base de bienestar comunitario con las diferentes
prioridades asignadas a las ocho categorias y se nombra como “Lo mas importante”. Asi, en
el rubro de salud, categoria mas importante para la mayoria de los participantes en el
proceso, hay una distancia respecto a la percepcion del nivel de salud que nos indica que los
participantes no sienten que su salud esté muy bien, de lo contrario, la linea de color azul se
ubicaria también en el valor maximo total que es 1.000 unidades. Esta seccién de la grafica,
nos indica que la poblacion tendria un nivel de bienestar mayor, si la autopercepcién de su
estado de salud fuera mejor, por lo que se puede concluir que, para mejorar el nivel de
bienestar, las politicas publicas deben privilegiar esta categoria.

A la categoria de economia, la Linea Base asigno la segunda prioridad, y la ponderacion del
indice ubica el promedio general en 0.494 unidades, es decir, los participantes en el proceso
tendrian la expectativa de mejorar su nivel econémico al doble, para poder inferir que su nivel
de bienestar es adecuado.

La categoria de medio ambiente registra el tercer lugar, y el calculo del indice arroj6é en
promedio 0.405 unidades, el mas bajo de la ponderacién del presente ejercicio, por lo que se
puede inferir que, la condicién ambiental, deberia mejorar en mas del doble, para establecer
que los participantes en el proceso asumen que su nivel de bienestar respecto a esta
categoria es el éptimo. En particular, las areas de mejora estan en la restauracion del manglar,
ya que el indice calculd con la agregacién de las opiniones de todos los participantes, que la
condicion del manglar era regular y que las zonas afectadas no superaban el 30% de la
superficie referida por los participantes.

En la categoria estado de animo el indice calcul6 un promedio de 0.621 unidades, segunda
mas alta en el presente ejercicio. La prioridad de esta categoria se establecié en la Linea
Base entre el tercer y cuarto lugar. La correlacién de los datos indica que, en la opinién de los
participantes del proceso, el contar con un buen animo es importante para sefialar que el
nivel de bienestar es adecuado, después de la salud, la economia y el medio ambiente. En
esta categoria, el promedio entre los participantes no es solamente aceptable, sino que la
brecha por mejorar es relativamente baja.

El indice calcul6 en promedio 0.687 unidades en materia de seguridad, la estimacién mas
alta para el presente proceso practicado en el segundo semestre de 2023. Esto significa que,
en la cuarta o quinta prioridad definida por los participantes, el nivel de bienestar alcanzado
es mayor que aceptable porque la mayoria de los participantes asignaron una calificacion
alta a su percepcion sobre el nivel de seguridad en su localidad.

El acceso a derechos fue posicionado como la sexta prioridad en la zona de estudio para
inferir el nivel de bienestar. El indice calculé un promedio de 0.410 unidades, la segunda
calificaciéon mas baja para las categorias del modelo, lo que implica que la aplicacion de
politicas publicas y proyectos que favorezcan el acceso a derechos agrarios de los
pobladores incidira en un incremento de la percepcion del nivel de bienestar.

Las categorias de gobernanza y esparcimiento social registraron ponderaciones similares,
por el orden de las 0.550 unidades, y dado que la prioridad asignada a ellas es marginal, la
aplicacion de politicas publicas y proyectos que fomenten la consolidacion de estas
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categorias tendra de manera probable, una contribucion marginal al incremento de la
percepcion del nivel de bienestar.

¢Para qué sirve la informacion generada por el estudio?

Es un punto de referencia para la evaluacion de politicas publicas y proyectos que buscan
incidir en la mejora del nivel de bienestar de la poblacion. Cabe sefialar que, en las matrices
de indicadores de resultados que establece la normatividad del presupuesto basado en
resultados (PbR), el incremento del nivel de bienestar de la poblacién se ubica en los niveles
de fin, propdsito y componente.

El calculo del nivel de bienestar subjetivo, a partir de la valoracién de los habitantes de la
zona de estudio, constituye una herramienta importante para la afinacion de instrumentos
especificos, como la agenda de restauracion consensada al interior del Consejo Asesor de
la Reserva de la Biosfera Marismas Nacionales Nayarit o el propio Programa de Manejo.

Finalmente, si las soluciones a los problemas de la naturaleza tienen un enfoque holista, que
involucra todos los aspectos de una dimension territorial, entonces, es importante conocer
que, la prioridad para los habitantes de un territorio es la salud. Para la dimension territorial
de Marismas Nacionales, y en particular para la zona de estudio, el indice nos permite saber
que los habitantes de las localidades participantes asignaron una calificacién de 6.2 a su
nivel de salud (en escala 1 al 10). Es decir, hay una brecha que cubrir en la variable mas
importante para los habitantes de la zona de estudio.

¢Se puede utilizar la estructura del indice en otras localidades y contextos?

Se sugiere replicar la metodologia, y acudir en un primer momento a la zona de estudio para
someter a consideracion de los habitantes las categorias propuestas inicialmente para
identificar si hay variables no consideradas. Por ejemplo, en el presente ejercicio la
disponibilidad de agua fue una externalidad, pero en zonas serranas o desérticas,
seguramente esta variable se constituira en la principal vertebra del analisis.

¢Qué continuidad tiene el indice de la linea base en las localidades participantes?

Se construy6 una version simplificada de la encuesta para valorar en posteriores momentos
la evolucion del indice en estas localidades.

3. Aprendizajes clave

a) Existen varias aproximaciones metodolégicas para hacer la estimacién del bienestar
subjetivo, por lo que es necesario aplicar un ejercicio de adaptacion al contexto local con
base en la caracterizacion social, econdmica y ambiental del territorio a estudiar.

b) La metodologia seleccionada debe prever la forma diferenciada en que los productores
(pescadores, agricultores, ganaderos, acuicultores y prestadores de servicios) realizan la
contabilidad de su produccién y productividad; ya que las unidades de medida son muy
diversas para tiempo (jornal, temporada, luna, faena), volumen (kilo, tonelada, costal,
quintal, java, remuda) y espacio (humedal, rio, estero, marisma, mangle, espacio de pesca,
parcela, milpa, potrero, canales).
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c)

d)
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Se deben identificar los procesos de autoridad institucional, y a las autoridades no
formales.

Los participantes en los talleres calificaron al ejercicio como util, porque se conjuntaba
informacion econémica, social y ambiental a nivel de la localidad, lo que facilitaba latoma
de decisiones en las cooperativas pesqueras y en los comisariados ejidales.

La educacion no formé parte de las preguntas no condicionadas, y los encuestados no
refirieron la necesidad de incrementar la calidad, cantidad u opciones de educacién. Es
al parecer, una variable exdgena al nivel del bienestar para los habitantes de la zona de
estudio.

Se sugiere realizar un proceso de rescate de la historia oral de la zona, en conjuncién con
los cronistas oficiales de los municipios, ya que se identific6 que muchos de los
encuestados y participantes en los talleres cuentan con mucha informacion sobre la
evolucién de Marismas Nacionales.

Se sugiere que, en las proximas ediciones, se realice una convocatoria previa que incluya
a grupos principales como jovenes y mujeres con proyectos especificos.



