TheNature (%
Conservancy \_,

Conservando la naturaleza.
Protegiendo la vida.

TERMINOS DE REFERENCIA.

Consultoria para el fortalecimiento organizativo, empresarial y comercial de redes apicolas de
segundo nivel en Yucatan

I INTRODUCCION

The Nature Conservancy (TNC), en coordinacidn con instituciones publicas y actores territoriales,
busca contratar una consultoria especializada para acompanar la conformacion, fortalecimiento y
consolidacion de tres estructuras asociativas apicolas de segundo nivel en la Peninsula de Yucatan.
El proceso comprende tres redes regionales vinculadas con las Escuelas de Campo del programa
Produccidn para el Bienestar de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER) y con los
centros de acopio promovidos por la Secretaria de Desarrollo Rural del Gobierno del Estado de
Yucatan (SEDER), ubicados en Izamal, Tizimin y Tekax.

En Yucatdn, los gobiernos municipales han asignado predios para los centros de acopio, gobierno
estatal a través de la SEDER esta invirtiendo en la infraestructura minima para cubrir requerimientos
de mercado y se han identificado comités directivos como base de representacién territorial. Se
proyecta que las futuras estructuras regionales articulen a una amplia base de personas productoras
por region. El acompafamiento debera convertir esta base social y la inversion publica en
infraestructura, en arreglos organizativos legitimos, capacidades empresariales, mecanismos
transparentes y condiciones operativas para el acopio y la comercializacién de miel.

La intervencion se realizara en coordinacidén con ECAs SADER, SEDER Yucatan, TNC, los tres comités
regionales, las organizaciones de base (ECAs o Escuelas de Campo) y otros aliados técnicos y
comerciales. Se avanzara de forma coordinada hacia una figura juridica adecuada de segundo nivel,
fortalecer la gobernanza empresarial con enfoque de economia solidaria y contribuir a que,
idealmente, la cosecha de 2027 cuente con condiciones para establecer acuerdos de compra con
compradores.

El acompafiamiento serd diferenciado por territorio y nivel de madurez. Combinara facilitacidn
participativa, asesoria organizativa y empresarial, fortalecimiento de capacidades, desarrollo de
instrumentos operativos y coordinacidn multi-actor. Ademas, debera incluir el acompafiamiento
para sustentar la constitucion juridica en decisiones informadas y acuerdos participativos, y no
reducirse a un tramite notarial.

. OBIJETIVOS
Objetivo general:

Fortalecer la capacidad organizativa, institucional, empresarial y comercial de tres redes apicolas
regionales de segundo nivel en formacién en Yucatdan mediante un acompafiamiento participativo
gue establezca estructuras autogestivas de gobernanza, instrumentos operativos y de rendicion de
cuentas, capacidades comerciales, mecanismos de coordinacién multi-actor y bases funcionales



para la trazabilidad y comercializacién de la miel agroecolégica de Apis melifera contribuyendo al
aprovechamiento sostenible de los recursos forestales y la conservacién de la biodiversidad.

Objetivos especificos.

Contar con diagndsticos participativos, padrones productivos y rutas diferenciadas de
consolidacion para cada uno de los tres procesos territoriales.

Definir modelos de gobernanza y representacién que articulen a las organizaciones vy
personas productoras de base con las estructuras de segundo nivel, combinando
participacién democratica, economia solidaria y viabilidad empresarial.

Instalar instrumentos organizativos, administrativos, de transparencia y rendicidon de
cuentas que permitan operar infraestructura, recursos, compras, inventarios, decisiones y
distribucidn de beneficios con reglas claras.

Desarrollar la funcién comercial de las estructuras acompafiadas y preparar condiciones
para la agregacion de oferta, negociacidn, relacién con compradores y formalizacion de
acuerdos comerciales.

Establecer flujos, responsabilidades, procedimientos y herramientas bdsicas para la
trazabilidad desde productor, apiario y lote hasta centro de acopio, tambor, muestra y salida
comercial.

Fortalecer la coordinacién con instituciones publicas, aliados técnicos, financiadores y
actores comerciales para complementar capacidades y evitar duplicidades de apoyo.

ESTRUCTURA OPERATIVA DE LA CONSULTORIA

Todas las actividades se desarrollaran con apoyo logistico, estratégico y operativo de los equipos
técnicos de las instituciones implementadoras en cada territorio.

Técnicos ECAs SADER Centro de Num. ECAs Comité de Num. Personas apicultoras con
Acopio representacion potencial de participar en la oferta
colectiva
Técnico Agroecoldgico Izamal 19 5 547

Técnico Integrador

Técnico Agroecoldgico Tizimin 13 5 610

Técnico Integrador

Técnico Agroecoldgico Tekax 13 5 433

Técnico Integrador

Técnicos Agroecoldgicos ECAs SADER

Promueven la apropiacion de practicas agroecolégicas, motivan a la innovacién e implementacion

de la transicidn agroecoldgica y productiva con las personas apicultoras que participan en las ECAs,
lideran la planeacion y seguimiento del Plan Integral Agroecoldgico, el Mddulo de Intercambio de

Conocimientos e Innovaciones y el Territorio Funcional a nivel de ECA. Promueven la produccién y
uso de bioinsumos con parametros de calidad, contribuyen al fortalecimiento de sujetos colectivos
e iniciativas socioeconémicas y a la implementacion de estrategias de construccién de

conocimientos integrados con base en el Plan de Transicién Agroecoldgica.



Técnicos Integradores ECAs SADER

Responsables de la articulaciéon, seguimiento y acompanamiento en las estrategias del Plan Integral
Agroecoldgico y de la creacidn, desarrollo y fortalecimiento de sujetos colectivos e iniciativas
socioecondmicas con enfoque de economia social y solidaria, género, juventud y poblacién indigena
y afromexicana. Ademas, coadyuvan en la implementacidn de estrategias de construccion de
conocimientos integrados y a la vinculacion con diversos actores e instituciones en beneficio de la
transiciéon agroecolégica.

Comités de Representacion

Conformados por personas apicultoras miembros de las ECAs, mediante los roles de presidencia,
secretariado, tesoreria, primer vocal y segundo vocal, fueron seleccionados de forma democrética
a través de las asambleas de las ECAs de cabeceras municipales donde se ubican los centros de
acopio para su direccidn ejecutiva, operativa y empresarial. Contardn con funciones especificas para
el acopio, comercializacién y trazabilidad.

Personas apicultoras con potencial de participar en la oferta colectiva

Personas apicultoras miembros de las ECAs en cabecera municipal y localidades cercanas con
potencial de participar en el acopio de miel. Actualmente, estan al tanto de la estrategia y cuentan
con interés de participar, pero se requiere un trabajo de socializacién, consentimiento e integracién
para confirmar el padrén para la oferta colectiva de 2027, mediante acuerdos claros con un enfoque
de economia social y solidaria y un sistema de trazabilidad que garantice la calidad de la miel.

Equipo de coordinacion y participacién en la consultoria

El equipo multidisciplinario para la coordinacion de la consultoria estard conformado por
especialistas de TNC (Especialista en Agroecologia y Especialista en Empresas Sociales y
Comunitarias) y el Enlace Estatal del programa ECAs SADER, con el apoyo operativo y logistico de
los Técnicos Agroecoldgicos e Integradores de las ECAs, el liderazgo local de los Comités de
Representacidn y la participacion de las personas apicultoras de las ECAs.

Iv. ACTIVIDADES
1. Inicio, revision documental y planificacion operativa

e Realizar una reunién de arranque con TNC y el equipo de coordinacién para precisar
expectativas, canales de comunicacion, criterios de calidad y secuencia territorial.

e Revisar los documentos de integracion de los grupos promotores de Izamal, Tizimin y Tekax;
avances en la coordinacién de SADER (ECAs) y SEDER; y demds insumos presentados por
TNCy aliados.

e Presentar un plan operativo de implementacién que detalle metodologia, agenda de
campo, actores a consultar, riesgos, productos, hitos y esquema de comunicacién.

2. Diagndstico participativo y mapeo organizativo

e Levantamiento y documentacidn del Consentimiento Previo, Libre e Informado del
proyecto.



e Caracterizar el estado juridico, organizativo, administrativo, operativo y comercial de cada
proceso.

e Mapear organizaciones de base, comités, liderazgos, centros de acopio, instituciones,
aliados técnicos, compradores potenciales y otros actores relevantes.

e Analizar representatividad, mecanismos de participacidon, capacidades, conflictos o
tensiones organizativas, brechas de informacidn y riesgos para la operacién colectiva.

e I|dentificar necesidades diferenciadas de inclusién y participacion, procurando el registro
desagregado de participantes por sexo, municipio, localidad y rango de edad.

e Elaborar una linea base breve y una ruta priorizada de consolidacién para cada territorio.

3. Gobernanza y arquitectura organizativa

e Facilitar espacios participativos para acordar propdsito, membresia, representacion,
organos de gobierno, drganos de vigilancia y relacidn entre organizaciones de base (ECAs) y
estructura de segundo nivel (Centros de Acopio y Comités de Representacion).

e Analizary recomendar, con sustento técnico y juridico, la figura legal mds adecuada para las
estructuras regionales de Yucatan, considerando los niveles de maduraciéon de los grupos.
La decisién final deberd ser adoptada por las organizaciones involucradas. NOTA: la
constitucion legal serd financiada por gobierno del estado.

e Definir funciones, atribuciones, periodos, suplencias, mecanismos de eleccidn, quérums,
toma de decisiones y seguimiento de acuerdos.

e Establecer reglas para incorporacion, permanencia, retiro, derechos, obligaciones, solucién
de controversias y conflictos de interés.

e Diferenciar funciones de gobierno, vigilancia, direccién y operacién empresarial y para la
administracién de los centros de acopio.

e Estructurar la base organizativa para el Sistema Interno de Control que garantice la
trazabilidad y la estandarizacidn de la calidad de la miel para consolidar ofertas colectivas
mediante el acopio. NOTA: Se pretende pilotar una herramienta digital de trazabilidad que
requerird de la base organizativa y disefio del SIC para su apropiacion. El pilotaje de la
herramienta se realizard de forma independiente a esta consultoria.

4. Instrumentos organizativos, administrativos y de rendicién de cuentas

e Desarrollar o actualizar reglamentos internos, manuales de organizaciéon y funciones,
matrices de responsabilidades y procedimientos de reuniones y acuerdos.

e Diseflar una matriz de autorizaciones y controles para compras, pagos, inventarios,
contratos, recepcion de bienes, mantenimiento, bajas y reasignaciones.

e Crear mecanismos para informar a las organizaciones socias sobre precios, costos,
volumenes, ventas, resultados, obligaciones y distribucion de beneficios.

o Definir expedientes institucionales y un sistema basico de resguardo documental.

e Proponer politicas de transparencia, ética, prevencion de conflictos de interés y rendicién
periddica de cuentas.



5. Operacion de centros de acopio, calidad y activos compartidos

e Definir reglas de propiedad, custodia, uso, acceso, mantenimiento y reposicion de
infraestructura y equipo.

e Disefar protocolos organizativos para recepcién por lote, medicién de humedad, criterios
de aceptacién o rechazo, manejo de no conformidades y control de inventarios.

e Definir responsables y bitdcoras para limpieza, calibracién, mantenimiento y seguridad
operativa.

e Asegurar que las reglas de operacidn de los centros sean compatibles con el modelo de
gobernanza, los controles administrativos, el sistema de trazabilidad y normatividad o
practicas de manejo en los centros de acopio.

6. Desarrollo de la funcion comercial

e Disefar el modelo de negocio con un enfoque regenerativo de forma proporcional al nivel
de madurez de cada organizacién, con perfiles, roles, metas y mecanismos de seguimiento.

e Caracterizar oferta agregada, calendarios de cosecha, capacidades de acopio, criterios de
calidad y condiciones basicas de venta.

e Proponer politicas preliminares de compra de miel, formacidon y comunicacién de precios,
margenes, costos de operacién y distribucion de beneficios con un enfoque de economia
solidaria.

e Acompaiiar a los comités y equipo técnico en el registro de compradores identificados por
TNC, SADER o SEDER, fichas comerciales, preparacion de reuniones, pruebas comerciales,
cartas de intencidn, acuerdos marco u otros instrumentos pertinentes, sin ser
responsabilidad del consultor garantizar decisiones de compra de terceros.

7. Coordinacion multiactor, monitoreo y cierre

e Participar en reuniones de seguimiento con TNC, SADER, SEDER, comités, organizaciones y
aliados pertinentes.

e Mantener una matriz de compromisos que registre actividad, responsable, plazo, estado y
evidencia.

e Identificar dependencias, riesgos, aportaciones confirmadas, apoyos en gestion vy
necesidades abiertas.

e Sistematizar resultados, aprendizajes, acuerdos pendientes y una hoja de ruta de
continuidad para cada proceso.

e Entregar un reporte final cuantitativo y cualitativo, con vinculos a evidencias y bases de
datos acordadas.

8. Enfoque y metodologias transversales para el acompaiiamiento, la capacitacion y gestion del
cambio

e Disefar e impartir sesiones presenciales y practicas, empleando metodologias
participativas, ejercicios vinculados con decisiones reales y lenguaje accesible.

e Integrar acciones especificas para asegurar la participacion de jovenes y mujeres.

e Entregar materiales reutilizables, listas de asistencia, evaluaciones breves y memoria de
cada sesion.



e Formar y capacitar responsables locales capaces de mantener los instrumentos y procesos
después de la consultoria, con un enfoque de liderazgo humano y empresarial.

e Impulsar la funcién comercial desde la base organizativa con un enfoque de economia
solidaria y modelos de negocio regenerativos.

V. PRODUCTOS
Criterio de aprobacion transversal

Todos los productos deberan ser consistentes entre si, estar adaptados a cada proceso territorial,
incorporar evidencia de participacién y validacién, y entregarse en formatos editables y finales, asi
como incluir los archivos originales de fotografias. La aprobacién correspondera al equipo de
coordinacion definido por TNC.

Producto 1. Documentacion del CPLI

Evidencias del proceso de consulta para el Consentimiento Previo Libre e Informado con las tres
redes apicolas de segundo nivel.

Producto 2. Diagndstico participativo y rutas territoriales de consolidacién

Documento integrado con: metodologia aplicada; analisis diferenciado de las estructuras de
segundo nivel y padrones de primer nivel (ECAs) de lzamal, Tizimin y Tekax; mapeo de
organizaciones, comités, instituciones, centros, aliados y actores comerciales; linea base; brechas;
riesgos; y ruta priorizada con hitos, responsables sugeridos y dependencias. Incluir anexos
territoriales, bases de participantes desagregadas y vinculos a evidencias. El diagndstico deberd
incluir:

e Caracterizacién del estado juridico, organizativo, administrativo, operativo y comercial de
cada proceso.

e Andlisis de representatividad, mecanismos de participacién, capacidades, conflictos o
tensiones organizativas, brechas de informacidn y riesgos para la operacién colectiva.

e Identificacion de necesidades diferenciadas de inclusién y participacion, procurando el
registro desagregado de participantes por sexo, municipio, localidad y rango de edad.

Producto 3. Modelos de gobernanza y arquitectura organizativa

Propuesta validada para cada proceso que incluya: propdsito; membresia; representacion; relacion
entre primer y segundo nivel; érganos de gobierno, vigilancia y operacion; atribuciones;
mecanismos de eleccién; quérum; toma de decisiones; seguimiento de acuerdos; conflicto de
interés; participacion; solucidon de controversias; y ruta juridica para las tres redes de Yucatan.
Incorporar actas o minutas de validacién.

Producto 4. Paquete de instrumentos organizativos, administrativos y de transparencia

Conjunto editable y adaptado por proceso que incluya, segln corresponda: reglamento interno;
manual de organizacidn y funciones; matriz RACI o equivalente; matriz de autorizaciones; protocolo
de compras y contratacién; politica de transparencia y rendicién de cuentas; formatos de actas y



acuerdos; control documental; reglas de activos compartidos; inventarios; mantenimiento; y
mecanismo de reportes a organizaciones socias.

Producto 5. Modelo operativo y comercial para centros de acopio y estructuras de segundo nivel

Documento con: modelo operativo de los centros; responsables; flujos de recepcidn, calidad,
almacenamiento y salida; politica preliminar de compra de miel; estructura de costos; formaciény
comunicacion de precios; reglas de inventario; funcién o departamento comercial; cartera de
compradores y oportunidades; oferta agregada; fichas comerciales; protocolo de negociacion; y
hoja de ruta hacia acuerdos de compra para la cosecha 2027. Los acuerdos de compra dependen de
decisiones de terceros y no constituyen por si mismos una obligacién de resultado para la
consultoria.

Producto 6. Sistema Interno de Control estructurado para la trazabilidad y estandarizacion de la
calidad

Manual del Sistema Interno de Control; Flujograma de trazabilidad (productor = apiario - lote -
centro de acopio - tambor); Procedimientos de recepcién y control de calidad de la miel; Roles y
responsabilidades del personal responsable del control interno.

Producto 7. Reporte final de consolidacion, monitoreo y continuidad

Informe ejecutivo y técnico que integre avances por territorio y eje; resultados contra indicadores;
capacidades instaladas; instrumentos aprobados; acuerdos institucionales y comerciales en
proceso; riesgos; lecciones; recomendaciones; y hojas de ruta de 12 a 24 meses. Incluir reporte
cuantitativo con datos desagregados y vinculos a todas las evidencias, bases, materiales, minutas,
fotografias y productos editables.

VI MARCO DE MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO
Meétrica TNC Metas o resultados con Indicadores Medios de verificaciéon
este acuerdo
Nimero de Al menos 1,000 personas | Numero de Base de datos y registros
personas con productoras y integrantes de las tres | de personas que
mayor representantes redes apicolas participan en las redes de

capacidad para
participar de

fortalecen capacidades
para participar y operar

regionales de
segundo nivel

segundo nivel

manera estructuras colectivas de

significativa en segundo nivel

la toma de

decisiones

sobre el

territorio o los

recursos

Numero de Al menos el 40% de las Numero de personas | Base de datos y registros
personas con personas que conforman | con acceso mejorado | de personas que

mayores las redes de segundo a mercados; volumen | comercializan mediante el

oportunidades

nivel mejoran su acceso

o valor de

acopio y oferta colectiva




econdémicas a mercados vinculados a | transacciones de
sostenibles buenas practicas productos sostenibles | Evidencias de las compras
ambientales. vinculados a buenas consolidadas como

practicas facturas, acuerdos de
ambientales. compra, etc.

Superficie bajo Hectdreas de selva bajo | Numero de Coordenadas de apiarios y

manejo manejo mejorado | hectdreas de tierra centros de acopio (esta

mejorado con manejo informacién serd
mejorado proporcionada por ECAs

SADER)
VIl. DURACION Y VALOR DEL CONTRATO

El presente contrato contemplara un periodo para implementacién de las actividades de 10 meses,
de octubre 2026 a agosto del 2027 y no podra exceder el monto de $1,000,000.00 (Un millén de
pesos mexicanos).

VIII. VALOR DE LOS PRODUCTOS Y CALENDARIO DE ENTREGAS

El costo serd propuesto por cada participante y debera incluir honorarios, viajes, traslados,
materiales, impuestos y cualquier otro costo necesario. Podran proponer ajustes justificados al
calendario, sin reducir el alcance ni la calidad de los productos.

No.

Productos

Fecha de entrega

1

Documentacién del CPLI
Diagnéstico participativo y rutas territoriales de
consolidacion

30 de noviembre del
2026

Modelos de gobernanza y arquitectura organizativa
Paquete de instrumentos organizativos, administrativos y
de transparencia

Modelo operativo y comercial

23 de marzo del 2027

Estructura organizativa para el Sistema Interno de Control
(sistema de trazabilidad)

7 de junio del 2027

Reporte final de consolidacion, monitoreo y continuidad,
que incluya resultados y oportunidades de la coordinacién
multiactor

30 de agosto del 2027

IX.

DESEMBOLSOS.

Se incluirad el desembolso de un anticipo de hasta el 20% del valor total del contrato para cubrir las
primeras actividades en campo que son requeridas para el primer producto.

Los desembolsos se realizaran después de la aprobacion de cada producto y de la recepcion de la
factura correspondiente. No se realizaran desembolsos adicionales por impuestos o viaticos que no
hayan sido considerados en la propuesta econdémica.



Xl.

DOCUMENTOS REQUERIDOS PARA PRESENTAR LA PROPUESTA DEL CONSULTOR Y
FECHAS.

Carta de presentacion.

Propuesta técnica, la cual incluye:

Objetivos

Actividades

Metodologia

Presentacién detallada de los productos.
Cronograma que incluya nimero de talleres y visitas

o
o
o
o

Propuesta econdémica: tabla de costos por productos y/o si se requiere, presupuesto
desglosado por producto y actividades, incluyendo viaticos para salidas a campo.
Presupuesto desglosado por rubro de gasto y por producto. Cada producto debe tener un
costo. El costo refleja el esfuerzo de elaborar el producto. La propuesta econdmica debera
considerar gastos de viaje, traslados del personal de la consultoria, gastos operativos y
administrativos. Gastos de viaje asociados a personas invitadas a talleres o consultas,
debera especificarse en un rubro por separado a los del personal de la consultoria. La
propuesta deberd desglosar los impuestos correspondientes a la contabilidad asociada a la
figura legal del grupo consultor. TNC no realizard desembolsos adicionales al monto total de
la propuesta econdmica.
Demostracion de la experiencia del consultor o empresa:

o CVde las personas involucradas en el proyecto

o Historial de trabajo.

o Referencias de personas con quienes hayan trabajado recientemente: nombre,

institucion, correo o teléfono, servicio prestado.

ESPECIFICACIONES
Los productos deberan entregarse en espafiol, en version editable de Word, Excel o
PowerPoint segun corresponda, ademds de PDF para versiones finales.
Las bases de datos y formatos deberan entregarse en archivos abiertos y editables, con
diccionario de campos cuando corresponda.
Las fotografias se entregardn en JPG o PNG, con pie descriptivo, fecha, lugar y autorizacién
de uso cuando aparezcan personas identificables.
Las listas de participantes deberdn incluir inicamente la informacién acordada y atender
principios de proteccion de datos personales.
Las minutas deberan registrar fecha, lugar, participantes, acuerdos, responsables y plazos.
Los instrumentos deberan utilizar lenguaje claro y ser aplicables por las organizaciones,
evitando formatos genéricos no adaptados.
Los materiales de capacitacion deberan quedar disponibles para reutilizacion por TNC y las
organizaciones acompaiadas.
Las propuestas deberan contemplar viajes y trabajo de campo en los cuatro territorios, asi
como sesiones virtuales de coordinacion.
Una vez aprobado cada producto, la persona o entidad contratada deberd presentar la
factura correspondiente para gestionar el pago.



XIl. COMUNICACION Y COORDINACION

El trabajo se realizard en comunicacién y coordinacion con Maria Elizabeth Barragan Fuentes,
Especialista en Agroecologia y Diversificacion Productiva de The Nature Conservancy (TNC), quien
serd el principal contacto tanto a nivel administrativo (elaboracion y firma del contrato, fechas de
reuniones y entrega de productos, pagos) y de apoyo técnico (calidad de los resultados). Para el
seguimiento se establecera un equipo de trabajo con representacion de TNC y enlaces de SADER,
SEDER Yucatdn, que estarda a cargo de revisar y aprobar los productos. Una vez iniciada la
consultoria, el consultor deberd presentar una propuesta de plan de trabajo y cronograma de
tiempo, la cual sera revisada por el equipo de trabajo. En el plan estd la programacidn de las tareas
y actividades a desarrollar asignadas a la consultoria en los términos de referencia, y se establecen
las fechas de las llamadas de coordinacién con equipo de trabajo, y los mecanismos y frecuencia
de comunicacion entre el consultor y el gerente de proyecto. El equipo de trabajo va a brindar
acompafiamiento técnico para el desarrollo de este contrato, pero el consultor debera actuar con
independencia de criterio técnico en la ejecucidn de este contrato.

XIil. CALIFICACIONES DEL CONTRATISTA O CONSULTOR.
Perfil minimo requerido

e Formacién profesional en economia social, desarrollo rural, administracién, ciencias
sociales, derecho, agronegocios, cooperativismo o disciplinas afines.

e Experiencia demostrable en fortalecimiento de cooperativas, empresas sociales, redes de
segundo nivel u organizaciones de productores.

e Experiencia en disefio de gobernanza, reglamentos, manuales, controles administrativos,
transparencia y rendicién de cuentas.

e Capacidad para facilitar procesos participativos con grupos numerosos y diversos, y traducir
acuerdos en instrumentos practicos.

e Experiencia en cadenas de valor agroalimentarias, comercializacidn colectiva, centros de
acopio o modelos de negocio rurales.

e Conocimiento aplicable de trazabilidad, gestidn de datos productivos y control de lotes.

e Disponibilidad para realizar trabajo territorial en Yucatdn y para coordinarse con
instituciones publicas y organizaciones comunitarias.

e Excelente comunicacion oral y escrita en espafiol.

Calificaciones deseables

e Experiencia especifica en el sector apicola y en mercados de miel.

e Conocimiento del marco juridico mexicano aplicable a cooperativas, sociedades rurales y
estructuras de segundo nivel.

e Experiencia de trabajo en la Peninsula de Yucatan y con comunidades mayas.

e Experiencia en trazabilidad, Sistemas Internos de Control y estandarizacién de calidad.

e Equipo multidisciplinario con capacidades organizativas, juridicas, empresariales,
comerciales y de sistemas de informacion.

e Capacidad operativa para brindar un acompafiamiento cercano y constante (presencial) a
los comités y grupos.



