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Conservando la naturaleza.
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TERMINOS DE REFERENCIA.

Fortalecimiento de capacidades técnicas en ejidos forestales y costeros de la Peninsula de
Yucatan para mejorar la toma de decisiones en proyectos relacionados con el Mercado
Voluntario de Carbono y Carbono Azul

. INTRODUCCION

El mercado voluntario de carbono (MVC) es un mecanismo de financiamiento mediante el cual
empresas e individuos compensan la equivalencia de sus emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI) a través de la adquisicién de créditos de carbono de manera voluntaria. Este mercado surge
como una alternativa para canalizar recursos hacia actividades que contribuyan a la mitigacién del
cambio climatico en respuesta al interés y la necesidad de particulares, sociedad civil, empresas y
otros actores y la conservacién de ecosistemas con capacidad de captura y almacenamiento de
carbono.

El MVC representa un enfoque econdmico emergente para la gestién sostenible de los recursos
naturales, incluyendo los ecosistemas forestales y costeros, al generar incentivos para la
conservacion, restauracion y el manejo mejorado de dichos ecosistemas. Su atractivo comercial es
el potencial volumen de créditos generados los cuales funcionan como promotores de una
economia basada en la gestién y el manejo mejorado de estos ecosistemas, y que conlleva
elementos positivos y negativos. Sin embargo, su desarrollo también ha evidenciado desafios
importantes, entre ellos la disparidad en el acceso a la informacidn, en la comprensién técnica de
los proyectos por parte de las comunidades, en comparacién con los desarrolladores de proyectos.

En la Peninsula de Yucatdn, durante los Ultimos afios, se han presentado diversos escenarios de
relacion técnico-comercial entre los desarrolladores de proyectos de carbono y los dueiios y
poseedores de los terrenos y recursos naturales. Los desarrolladores, son personas fisicas o morales
que cuentan con la experiencia y los recursos necesarios para planificar, disefiar, verificar e
implementar proyectos enfocados en la reduccidn o eliminacién de GEl, incluyendo iniciativas tales
como reforestacion y/o restauracion forestal, manejo forestal mejorado, restauracion de manglares
y otros ecosistemas costeros, energias renovables, eficiencia energética, gestidon hidrica, entre
otros. Asimismo, son quienes promueven los acuerdos necesarios con inversionistas asegurando el
cumplimiento de los estandares internacionales para la obtencidn de la certificacidon que da validez
al proyecto.

No obstante, en muchos casos, persisten diferencias significativas en capacidades y conocimientos
técnicos o de acceso a informaciéon confiable que hay entre desarrolladores y los duefios y
poseedores de los terrenos y recursos naturales. Como resultado, las decisiones que se toman al



interior de los ejidos y comunidades respecto a su participacién en proyectos del MVC pueden
carecer de solidez y de amplia comprensién para evaluar de manera integral los derechos y
obligaciones de las partes, los alcances de los proyectos, los compromisos juridico-legales, y los
mecanismos de distribucién de beneficios, y los riesgos asociados. Esta situacién, imposibilita el
desarrollo e implementacién de proyectos confiables, y ha generado controversias por
situaciones complejas de indole juridico-legal, generando un ambiente de desconfianza hacia los
proyectos de MVC.

En este contexto, el propdsito de esta consultoria es fortalecer las capacidades técnicas, juridicas y
organizativas de las comunidades, y ejidos forestales y costeros de la Peninsula de Yucatan, de
manera que puedan participar en condiciones mds equitativas e informadas en el mercado
voluntario de carbono. Se busca contribuir a que los beneficios derivados de estos proyectos
respondan a los intereses de las comunidades, promuevan una distribucién justa y transparente de
estos, favorezcan la conservacion, restauracién y manejo sostenible de los ecosistemas forestales y
costeros, , respetando los derechos territoriales y fortaleciendo la gobernanza comunitaria, que
permita a los pueblos y comunidades locales tomar decisiones informadas sobre sus recursos y
participacién en esquemas de conservacién y mitigacién del cambio climatico.

El presente proceso no tiene como finalidad promover, desarrollar, validar o emitir opiniones sobre
proyectos especificos del mercado voluntario de carbono, ni sustituir los mecanismos de anadlisis y
toma de decisiones que corresponden a cada ejido o comunidad. Su propdsito es brindar
informacidén objetiva, herramientas practicas y capacidades técnicas, juridicas y organizativas que
permitan a las comunidades comprender mejor el funcionamiento de estos mecanismos, identificar
oportunidades, riesgos, vacios de informacién y posibles implicaciones de su participacién,
fortaleciendo asi su capacidad para tomar decisiones informadas, auténomas y acordes con sus
intereses colectivos.

La consultoria tendra un caracter formativo y de fortalecimiento de capacidades. Las actividades de
capacitacién y acompafiamiento no tendrdn como objetivo recomendar la aceptacion o rechazo de
proyectos especificos, realizar procesos de negociacidon entre comunidades y desarrolladores, ni
emitir dictdmenes técnicos o juridicos sobre propuestas particulares. La responsabilidad de
cualquier decisién relacionada con posibles proyectos de carbono permanecerd en todo momento
en las instancias de gobernanza y toma de decisiones de cada comunidad o ejido.

1. OBIJETIVOS
Objetivo General:

Disefar e implementar un plan de fortalecimiento de capacidades, asesoria y acompafiamiento
dirigido a comunidades, ejidos forestales y ejidos costeros de la Peninsula de Yucatdn, que
contribuya a mejorar su comprensién de los mercados voluntarios de carbono y fortalezca sus
capacidades para analizar informacién, identificar riesgos y oportunidades, y tomar decisiones
informadas respecto a posibles iniciativas relacionadas con estos mecanismos.



Objetivos Especificos:

1. Diseflar materiales de capacitacion, tomando en cuenta los insumos existentes, que den
estructura al mdédulo formativo de TNC dirigido a comunidades y ejidos sobre mercado
voluntario de carbono en México, incluyendo iniciativas asociadas a sistemas forestales y
de carbono azul.

2. Impartir talleres participativos a por lo menos 25 ejidos forestales y/o costeros de la
Peninsula de Yucatdn que fortalezcan la comprensién de los derechos y obligaciones de
participacion en el MVC, su aspecto legal bdsico y organizativo dentro de los proyectos de
carbono, promoviendo un enfoque de toma de decisiones libres e informadas.

3. Brindar acompanamiento técnico y juridico de caracter informativo y formativo a los ejidos
participantes, orientado a fortalecer sus capacidades para analizar, evaluar y comprender
las implicaciones asociadas a iniciativas relacionadas con mercados voluntarios de carbono
y otros mecanismos de financiamiento para la conservacion, promoviendo procesos de
toma de decisiones informadas con base en criterios técnicos, legales, ambientales, sociales
y de gobernanza, de acuerdo con sus intereses, derechos y prioridades comunitarias.

4. Asegurar que las actividades se desarrollen bajo un enfoque de derechos, interculturalidad,
inclusion y fortalecimiento de la gobernanza comunitaria, promoviendo procesos de
participacién informada y respetando los mecanismos internos de toma de decisiones de
cada comunidad o ejido.

Mil. ACTIVIDADES
A. Caracterizacidon y segmentacion de los ejidos participantes.

1. Levantamiento y documentacién del Consentimiento Previo, Libre e
Informado del proyecto tanto para la fase diagndstica como para la
realizacion de talleres.

2. Realizar una caracterizacioén y diagndstico situacional de los ejidos
previamente identificados por TNC, con el fin de identificar necesidades,
intereses, niveles de conocimiento, estado actual de gestidon e
involucramiento en iniciativas relacionadas con mercados voluntarios de
carbono y temas prioritarios de fortalecimiento de capacidades.

3. Definir criterios de clasificacién y segmentacién de los ejidos participantes
con base en sus capacidades organizativas, condiciones de gobernanza, nivel
de avance en iniciativas relacionadas con carbono y conservacion,
necesidades de fortalecimiento y potencial de participacién.

4. Definir criterios de priorizacién y establecer una secuencia de atencion
considerando aspectos como interés manifestado, condiciones organizativas,
necesidades identificadas, ubicacion geografica y factibilidad logistica.

5. Presentar y validar con TNC los resultados de la caracterizacién,
segmentacién y priorizaciéon de los ejidos participantes.

B. Disefio del plan integral de capacitacion.
1. Disefiar el Plan Integral de Capacitacion con base en los resultados de la
caracterizacién, segmentacion y priorizacién de los ejidos participantes.
2. Definir los objetivos de aprendizaje, contenidos tematicos, modalidad de
implementacion, metodologias didacticas, técnicas andragdgicas y estrategias



de fortalecimiento de capacidades para los distintos grupos de ejidos
identificados.

Elaborar la ruta de fortalecimiento de capacidades, incluyendo cronograma
de implementacién, mecanismos de seguimiento e indicadores de evaluacion.
Disefiar la estrategia de convocatoria, participacidon y monitoreo del proceso
formativo.

Presentar y validar el Plan Integral de Capacitacion con el equipo técnico del
proyecto, incorporando observaciones y ajustes necesarios para su
implementacion.

C. Diseio y elaboracion de materiales de difusion y capacitacion.

1.

Revisar, analizar y adaptar los contenidos bibliograficos, documentales

y materiales que TNC pondrd a disposicion sobre el mercado voluntario de

carbono, asegurando su pertinencia para comunidades, y ejidos forestales y

costeros de la Peninsula de Yucatan.

Desarrollar materiales de capacitacién complementarios, accesibles y

culturalmente pertinentes, con enfoque de intercultural y de inclusién social,

de facil comprension, y con elementos contextualizados al entorno

sociocultural y ambiental de la Peninsula de Yucatan. Los contenidos deberan

abordar, de manera enunciativa, mas no limitativa, para las temdticas

siguientes:

a. Marco legal agrario competente.

b. Derechosy obligaciones de ejidos y comunidades en proyectos de
carbono y carbono azul.

c. Procesosy etapas especificos en proyectos de mercado voluntario de

carbono.

Mecanismos de distribucion de beneficios.

Gobernanza y toma de decisiones comunitarias.

Aspectos contractuales y compromisos de largo plazo.

Riesgos, oportunidades y salvaguardas sociales y ambientales.

Proyectos de carbono forestal y de carbono azul en ecosistemas costeros.

i. Otros temas identificados durante la implementacién del proyecto.

Estructurar un moédulo de capacitacién sobre Carbono y Mercados

Voluntarios de Carbono, accesible, contextualizado y culturalmente

pertinente, que incorpore herramientas y materiales didacticos

innovadores, empleando un enfoque intercultural, de educacién andragégica

y de uso de las tecnologias de la informacién y comunicacion.

Sm oo

D. Imparticion de talleres formativos y acompanamiento inicial.

1.

Disefiar y coordinar la logistica, convocatoria y realizacién de los talleres de
formacidn y desarrollo de capacidades en coordinacién con autoridades
comunitarias y ejidales correspondientes, y TNC, asegurando la participacién
representativa de al menos 25 ejidos forestales y/o costeros de la Peninsula
de Yucatdn (podran definirse talleres para grupos de ejidos de acuerdo con la
Actividad A).

Impartir talleres presenciales y participativos que aborden los fundamentos
del mercado voluntario de carbono, sus requisitos técnicos y legales, asi como



sus implicaciones econdmicas, sociales, ambientales y de gobernanza,
posibles riesgos y beneficios.

Desarrollar dindmicas grupales y ejercicios practicos durante los talleres que
permitan a las personas participantes analizar escenarios reales y discutir
colectivamente los aspectos clave para la toma de decisiones informadas.
Incorporar sesiones especificas dentro de los talleres sobre derechos y
obligaciones legales, asi como los riesgos, beneficios y compromisos de los
ejidos asociados a los proyectos de carbono, utilizando ejemplos practicos,
claros y adaptados a su contexto.

Aplicar herramientas de evaluacion participativa al inicio y al cierre de cada
taller para medir el nivel de aprendizaje y comprensién alcanzado, recopilar
retroalimentacién del proceso, y adaptar los contenidos en funcién de las
necesidades detectadas.

Elaborar mapeo de necesidades en el acompafiamiento técnico y juridico
para cada comunidad / ejido participante, identificando temas prioritarios y
necesidades especificas de asesoria que resulten de los talleres de formacién.

Acompaiiamiento técnico y juridico para fortalecer la comprension. analisis y la
toma de decisiones de opciones relacionadas con mercados voluntarios de
carbono y otros instrumentos de conservacion y financiamiento.

1.

Realizar reuniones de trabajo personalizadas con los ejidos participantes
(pudiendo realizarse de manera grupal cuando sea pertinente) para revisar
las necesidades, dudas, inquietudes, intereses, expectativas comunitarias y
temas prioritarios identificados durante el diagndstico y mapeo comunitario,
asi como documentos, iniciativas, propuestas, contratos, acuerdos u otros
instrumentos que los ejidos se encuentren analizando o considerando.
Realizar sesiones de acompafiamiento técnico y juridico con cada ejido,
orientadas al fortalecimiento de capacidades de los ejidos participantes,
abordando tanto situaciones reales identificadas durante el proceso, como
estudios de caso, ejemplos ilustrativos, escenarios hipotéticos y herramientas
de andlisis que permitan a los participantes comprender conceptos, riesgos,
oportunidades, responsabilidades, derechos y los elementos comunes mas
relevantes asociados a los proyectos de carbono y otros mecanismos
relacionados con la gestién sostenible del territorio, que deben ser evaluados
antes de tomar decisiones.

Facilitar ejercicios practicos y participativos para el andlisis critico de
escenarios, documentos, modelos de proyectos y casos de estudio, utilizando
criterios ambientales, sociales, econédmicos, legales y de gobernanza que
fortalezcan la capacidad de evaluacién, comprensién y la toma de decisiones
de los ejidos y comunidades.

Brindar orientacion técnica y juridica de caracter informativo y formativo
sobre los temas priorizados por los ejidos, con el fin de proporcionar
elementos objetivos que contribuyan a una comprensidn mas amplia de su
situacidn actual y de las implicaciones asociadas a distintas alternativas, sin
intervenir en los procesos internos de deliberaciéon o toma de decisiones
comunitarias.

Sistematizar las experiencias, aprendizajes, lecciones aprendidas, buenas
practicas, retos, inquietudes recurrentes y principales hallazgos identificados



durante el proceso de acompafiamiento, incluyendo recomendaciones para
fortalecer el acceso a la informacién, la autonomia y la capacidad de analisis
de los ejidos frente a futuros proyectos y oportunidades, iniciativas o
propuestas relacionadas al manejo de sus territorios.

V. PRODUCTOS

Producto 1. Metodologia de Implementacion, Caracterizacién Situacional y Hoja de Ruta para el
Desarrollo de la Consultoria.

Documento que incluya:

1.

2.

Evidencias del proceso de consulta para el Consentimiento Previo Libre e
Informado.

Metodologia general de implementacion de la consultoria, describiendo el
enfoque técnico, participativo y operativo para la ejecucién de las actividades
previstas, asi como la estrategia preliminar de levantamiento de informacién y
trabajo de campo, incluyendo mecanismos de participacién comunitaria,
coordinacion con actores clave y consideraciones logisticas.

Metodologia para la caracterizacién y diagndstico situacional de los ejidos
participantes, incluyendo las herramientas, criterios, indicadores e instrumentos
para recopilar y analizar informacién sobre:

a. Nivel de conocimiento, experiencia e interés en mercados voluntarios de
carbono y otros mecanismos de financiamiento para la conservacion y el
manejo sostenible del territorio.

b. Estado de avance en iniciativas relacionadas con carbono, conservacion,
restauracion o financiamiento climatico.

c. Capacidades organizativas, técnicas, operativas, administrativas y de
gestion.

d. Estructura de gobernanza, mecanismos de toma de decisiones y
condiciones legales relevantes.

e. Intereses, expectativas, oportunidades, riesgos, necesidades de
fortalecimiento, condiciones habilitantes y barreras para participar en
este tipo de iniciativas.

Metodologia para la categorizacidn y segmentacion de los ejidos, con base en los
resultados de la caracterizacién situacional, que permita identificar categorias o
perfiles diferenciados segun sus capacidades organizativas, nivel de avance en
iniciativas relacionadas con carbono y conservacion, condiciones de gobernanza,
necesidades de fortalecimiento y potencial de participacién. Los resultados
servirdn como insumo para el disefio del Plan Integral de Capacitaciény la
definicidn de estrategias de fortalecimiento adaptadas a las caracteristicas de cada
grupo de ejidos.

Hoja de ruta para el desarrollo de la consultoria, detallando fases de trabajo,
principales hitos, actividades, productos y resultados esperados, asi como el
cronograma general de ejecucién y el cronograma de comunicacién y coordinacién
con el equipo técnico responsable del proyecto y los ejidos participantes.

Anadlisis de riesgos, supuestos y condiciones habilitantes, incluyendo la
identificacion de riesgos potenciales para la implementacién de la consultoria,



medidas de mitigacidon, requerimientos técnicos y condiciones necesarias para el
adecuado desarrollo de las actividades y la entrega de los productos.

Producto 2. Plan integral de capacitacion.
Documento elaborado con base en los resultados de la caracterizacidn y diagndstico situacional

preliminar de los ejidos participantes, que incluya:

1. Disefio curricular y metodoldgico de los talleres.
a. Carta descriptiva del contenido curricular detallado de los talleres.

b. Objetivos de aprendizaje.

c. Metodologia de implementacidn didactica, pedagdgica y andragdgica.

d. Propuesta de contenido de la capacitacidon (TNC proporcionara una
propuesta base, para ser adaptada a las necesidades identificadas
durante la caracterizacion de los ejidos).

e. Duracidny estructura de los mddulos.

f. Resultados esperados.

g. Propuesta de recursos diddcticos, audiovisuales y materiales de apoyo.

h. Propuesta de actividades practicas, ejercicios y tareas a implementar.

Lista de infraestructura, mobiliario, herramientas, equipo y materiales
requerido.
j- Propuesta de mecanismos e indicadores de evaluacién inicial y final del
aprendizaje.
k. Bibliografia y fuentes de consulta.
I. Otros elementos que el(la) consultor(a) considere pertinentes.
2. Plan de implementacidn de la capacitacion.
a. Cronograma detallado de implementacion de talleres y actividades
formativas.
b. Estrategia de convocatoria, participacidn y seguimiento de los ejidos
participantes.
c. Mecanismos de monitoreo y evaluacidn del proceso de capacitacion.
d. Ruta de fortalecimiento de capacidades para los distintos grupos de
ejidos identificados.
3. Resultados de la caracterizacion y diagndstico situacional. Estos resultados seran
utilizados para el disefio del plan.
a. Sintesis de los resultados de la caracterizacidn y diagndstico situacional
preliminar de los ejidos.
b. Descripcion de la tipologia o categorizacion de los ejidos participantes,
considerando elementos como:
i. Nivel de conocimiento sobre mercados voluntarios de carbono.
ii. Estado de avance en iniciativas o proyectos de carbono.
iii. Capacidades organizativas y administrativas.
iv. Condiciones de gobernanza y procesos de toma de decisiones.
v. Intereses, necesidades y expectativas identificadas.
vi. Capacidades técnicas y de gestidn existentes.
c. lIdentificacion de brechas de conocimiento y fortalecimiento de
capacidades por categoria de ejidos.



d. Justificacion de cdmo los resultados de la caracterizacion fueron
utilizados para adaptar los contenidos, metodologias, intensidad y
secuencia de la capacitacién.

e. lIdentificacion preliminar de actores y aliados estratégicos relevantes para
el fortalecimiento de capacidades de los ejidos participantes.

Producto 3. Materiales formativos.

Documento que incluya:

1. Materiales didacticos. Paquete de materiales didacticos para el desarrollo de los

talleres y actividades de fortalecimiento de capacidades sobre mercados
voluntarios de carbono (MVC), adaptados al contexto sociocultural y a las
necesidades de aprendizaje de los ejidos participantes de la Peninsula de Yucatan,
que incluya:

a. Manuales, guias y fichas informativas para participantes.

b. Presentacionesy materiales de apoyo para facilitadores.

¢. Capsulas audiovisuales, videos explicativos u otros recursos multimedia.

d. Banco de imdgenes, graficos, diagramas e infografias.

e. Estudios de caso y ejercicios practicos contextualizados.

f. Herramientas y formatos para dindmicas participativas.

g. Instrumentos de evaluacién diagndstica, seguimiento y cierre de los
procesos de capacitacion.

h. Materiales complementarios que el(la) consultor(a) considere pertinentes
para facilitar la comprensién de los contenidos y el logro de los objetivos
de aprendizaje.

Producto 4. Guia practica para la toma de decisiones sobre proyectos de carbono.

Documento que incluya:

1.

Guia practica dirigida a ejidos forestales y costeros para la comprension y
evaluacidén informada de iniciativas relacionadas con mercados voluntarios de
carbono, incluyendo una ruta sugerida para la revision técnica, legal, social y
comunitaria de propuestas, acuerdos, contratos u otros documentos asociados.
Herramienta de valoracion preliminar comunitaria (lista de verificacion o
checklist) para apoyar la identificacion de oportunidades, beneficios, riesgos y
aspectos clave a considerar en la evaluacion de iniciativas relacionadas con
carbono, incluyendo criterios sociales, ambientales, econdmicos, legales y de
gobernanza, aspectos de inversidn y distribucién de beneficios, consideraciones
de riesgo, y calificacién de salida.

Glosario de términos técnicos, financieros y legales relevantes.

Guia de preguntas orientadoras para promover el analisis y la discusion
comunitaria antes de la toma de decisiones durante las asambleas.

Producto 5. Informe de talleres formativos — Bloque 1 de Ejidos Forestales.

Documento que incluya:

1.

2.

Agenda de talleres con fechas, horarios y sedes, validada con los ejidos y
comunidades.
Listado de ejidos y comunidades participantes.



8.
9.
10.

Registro digital de asistencia con diferenciacién de género, edad, localidad de
procedencia y datos de contacto.

Minutas y sistematizacion de las sesiones desarrolladas.

Resultados de las evaluaciones diagndsticas y de aprendizaje aplicadas a los
participantes.

Principales hallazgos, aprendizajes, dudas recurrentes y necesidades de
fortalecimiento identificadas durante los talleres.

Analisis de resultados y recomendaciones para el ajuste y mejora de contenidos,
metodologias y materiales de capacitacion.

Versién ajustada o actualizada de los materiales formativos, cuando corresponda.
Conclusiones y recomendaciones.

Registro fotografico digital.

Producto 6. Informe de talleres formativos — Bloque 2 de Ejidos Forestales y Costeros.

Documento que incluya:

8.
9.

Agenda de los talleres realizados, incluyendo fechas, horarios, sedes y
validaciones realizadas con los ejidos participantes.

Listado de ejidos y comunidades participantes.

Registro digital de asistencia, desagregado por género, grupo etario, localidad de
procedencia y datos de contacto.

Minutas y sistematizacién de las sesiones desarrolladas.

Resultados de las evaluaciones diagndsticas y de aprendizaje aplicadas a los
participantes.

Principales hallazgos, aprendizajes, dudas recurrentes y necesidades de
fortalecimiento identificadas durante los talleres.

Andlisis de resultados y recomendaciones para futuras acciones de
fortalecimiento de capacidades.

Conclusiones y recomendaciones.

Registro fotografico digital.

Producto 7. Plan de Acompafiamiento Técnico-Juridico Inicial.

Documento elaborado con base en los resultados de los talleres, evaluaciones de aprendizaje y
ejercicios participativos realizados con los ejidos, que incluya:

1.

Analisis de los resultados de los talleres y de las evaluaciones aplicadas,
identificando brechas de conocimiento, necesidades de fortalecimiento y temas
prioritarios de interés para los ejidos participantes.

Priorizacién de necesidades de asistencia técnica y juridica relacionadas con
mercados voluntarios de carbono y otros mecanismos de financiamiento para la
conservacion.

Clasificacién de los ejidos participantes segun sus capacidades, nivel de avance,
caracteristicas organizativas y requerimientos de acompafiamiento.

Calendario de acompafiamiento de por lo menos 10 de los ejidos que participaron
en los talleres. Las actividades propuestas deben incluir al menos reuniones,
sesiones de asesoria y actividades de seguimiento por ejido o grupo de ejidos.
Temas y subtemas a abordar durante el acompafiamiento, asi como objetivos
especificos para cada sesidn o bloque tematico.



9.

Metodologia de acompafiamiento técnico-juridico y mecanismos de seguimiento.
Herramientas, materiales y recursos que seran utilizados durante el proceso de
acompafamiento.

Criterios para documentar consultas, acuerdos, necesidades y resultados
derivados del acompafiamiento.

Recomendaciones para fortalecer el acceso a informacidn y la toma de decisiones
informada por parte de los ejidos participantes.

Producto 8. Informe Final de la Consultoria, Propuesta de Acompaiiamiento para Fase Posterior
y Reporte de Monitoreo Cuantitativo.

Documento integrador que incluya:

1.

Informe final de la consultoria.

a.

f.

Descripcion de las actividades realizadas durante la consultoria,
incluyendo etapa de diagndstico, talleres, sesiones de acompafiamiento y
actividades complementarias.

Resultados alcanzados respecto a los objetivos planteados.

Principales hallazgos, aprendizajes y lecciones aprendidas.

Sintesis de las consultas, dudas, inquietudes y necesidades identificadas
durante los talleres y el acompafiamiento técnico-juridico.
Identificacion de brechas de capacidades, obstaculos técnicos, juridicos,
organizativos y de gobernanza observados durante el proceso.
Apartado de conclusiones y recomendaciones para el seguimiento,
replicabilidad o escalamiento del proyecto.

2. Propuesta de Acompafiamiento Técnico-Juridico para una Fase Posterior.

a.

Identificacidon de necesidades prioritarias de asistencia técnica, juridica,
organizativa y de fortalecimiento de capacidades por ejido o grupo de
ejidos.

Temas prioritarios que requieren acompafiamiento adicional.
Objetivos del acompafamiento propuesto.

Tipos de apoyo requeridos y resultados esperados.

Perfil de especialistas recomendados para su implementacion.

Ruta general de implementacién y consideraciones operativas para una
siguiente etapa.

Recomendaciones para el disefio de futuras intervenciones de
acompafamiento.

3. Reporte de monitoreo cuantitativo.

a.

b.

Indicadores de participacidn y aprendizaje alcanzados durante la
consultoria.

Registro consolidado de asistencia, desagregado por género, grupo etario,
localidad de procedencia y datos de contacto.

Resultados de las evaluaciones diagndsticas y finales aplicadas a las
personas participantes.

Estadisticas de participacidn por taller, sesién de acompanamiento y
territorio.

Documento resumen del proceso, incluyendo ligas digitales de acceso a
repositorios que contengan materiales, evidencias y documentacion
generada durante el proyecto.



f. Registro digital de memorias de sesién, minutas y demas evidencias
documentales generadas.
g. Registro fotografico digital.

V. MARCO DE MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO
Métrica Metas o resultados Indicadores Medios de verificacion
TNC. de este acuerdo
NuUmero de Al menos 25 ejidos Numero de ejidos y Lista de personas del sector

personas con
mayor capacidad
para participar
de manera
significativa en la
toma de
decisiones sobre
el territorio o los
recursos.

forestales y costeros de la
Peninsula de Yucatdan se
fortalecen sobre aspectos
en derechos, obligaciones,
aspectos legales y
esquemas de distribucion
de beneficios en el
Mercado Voluntario de
Carbono (MVC) y Carbono
Azul.

comunidades
capacitada.

social forestal y costero que
cuentan con capacitacion en
materia de mercado voluntario
de carbono. (desagregado por
sexo, edad y localidad de
procedencia).

Informes de sistematizacién de
talleres del Bloque 1 (Ejidos
Forestales) y Bloque 2 (Ejidos
Forestales y Costeros) con
memorias fotograficas.
Resultados de las herramientas
de evaluacidn participativa al
inicio y al cierre de cada taller.
Base de datos y analisis.
comparativo de las
evaluaciones diagndsticas
iniciales y finales de
aprendizaje.

10 ejidos reciben asesoria
y acompafamiento
técnico-juridico formativo
personalizado para el
analisis critico de
escenarios, contratos,
convenios y propuestas de
financiamiento.

Numero de ejidos
gue reciben sesiones
personalizadas de
asesoria técnicay
legal.

Documento de propuesta del
Plan de Acompafiamiento
Técnico-Juridico Formativo
acordado y validado con TNC
Bitdcoras de acompafiamiento
técnico-juridico, minutas de
sesiones de trabajo y listas de
asistencia de las reuniones con
los 10 ejidos.

Reporte final de sistematizacién
de aprendizajes, inquietudes
recurrentes y vacios legales
identificados

Adopcidn de
herramientas
para la toma de
decisiones

1 guia practica
desarrollada, validada y
transferida para la toma
de decisiones que incluya
una herramienta
comunitaria de valoracién
preliminar (checklist de
riesgos, beneficios y
salvaguardas).

1 guia practicay
herramienta
comunitaria de
valoracién
preliminar (checklist)
disefada, validada y
socializada con las
comunidades.

Numero de ejidos
gue cuentan con la

Documento final de la guia
practica para la toma de
decisiones y herramienta
comunitaria de valoracidn
preliminar.

Repositorio digital con el
paquete completo de
materiales didacticos editables
y listos para reproduccion




guia y herramienta
disponible para sus
procesos de
deliberacién interna
y asambleas.

Acuses de recepcion,
constancias de entregay
registros de socializacion de los
materiales en los talleres y
asambleas.

VL.

DURACION DEL CONTRATO

La consultoria tendra una duracién de (10) meses a partir de la formalizacién del contrato y/o la
notificacién de inicio de actividades por parte de TNC, conforme al cronograma aprobado.

VIL.

PRESUPUESTO DISPONIBLE

El monto maximo disponible para esta consultoria es de $1,022,000.00 MXN, incluyendo honorarios,
vidticos, materiales, impuestos, traslados y cualquier otro costo asociado a la prestacidn de los
servicios.

VIIL.

VALOR DE LOS PRODUCTOS Y CALENDARIO DE ENTREGAS

No.

Productos

Fecha de entrega

Costo del
producto

Anticipo

20%

Producto 1. Metodologia de Implementacidn,
Caracterizacion Situacional y Hoja de Ruta para
el Desarrollo de la Consultoria.

CLPI

10 diciembre 2026

20%

Producto 2. Plan integral de capacitacion

Producto 3. Materiales Formativos

Producto 4. Guia practica para la toma de
decisiones sobre proyectos de carbono.

1 febrero 2027

20%

Producto 5. Informe de talleres formativos —
Bloque 1 de Ejidos Forestales

30 marzo 2027

15%

Producto 6. Informe de talleres formativos —
Bloque 2 de Ejidos Forestales y Costeros

Producto 7. Plan de Implementacion y
Acompafiamiento Técnico- Juridico

30 abril 2027

15%

Producto 8. Informe Final de la Consultoria,
Propuesta de Acompafiamiento para Fase
Posterior y Reporte de Monitoreo Cuantitativo

30 agosto 2027

10%




IX.

DESEMBOLSOS

Se podra otorgar un anticipo de hasta el 20% del valor total del contrato para cubrir costos
asociados al arranque de la consultoria, incluyendo actividades de coordinacién, desplazamiento,
levantamiento de informacién y trabajo de campo requeridos para la elaboracién de los primeros
dos productos. El anticipo sera descontado proporcionalmente de los pagos subsecuentes
asociados a los productos entregados y aprobados por TNC.

Los desembolsos restantes estaran sujetos a la entrega satisfactoria y aprobacién de los productos
correspondientes, asi como a la recepcidn de la factura respectiva. No se realizardan desembolsos
adicionales por impuestos o vidticos que no hayan sido considerados en la propuesta econdmica.

X.

ESPECIFICACIONES

El consultor deberd entregar todos los productos en formato digital editable (Microsoft
Word, Excel, PowerPoint u otros formatos segun corresponda) y en versién PDF,
conforme a las fechas establecidas en el cronograma aprobado.
Los productos deberan documentar adecuadamente las actividades realizadas
mediante evidencias verificables, incluyendo: fotografias, graficas, diagramas,
materiales didacticos, listas de asistencia, minutas, fichas de trabajo, y otros elementos
que respalden adecuadamente los resultados obtenidos.
Las imdagenes y fotografias deberan entregarse en formato JPG o PNG y con la
autorizacion correspondiente para su uso y difusién cuando aplique.
Los videos deberdn entregarse en formato digital master y en una versién optimizada
para distribucién electrénica. La resolucién minima de entrega sera Full HD (1920 x
1080 pixeles) en formato panoramico 16:9. El archivo master debera entregarse en
formato MP4 (H.264) o en otro formato de alta calidad previamente acordado con TNC.
El video deberd incorporar integramente el contenido y mensaje aprobados en el guion
validado por TNC. El idioma del video sera espanol. El audio debera entregarse en
calidad digital, limpio y sin ruido de fondo, en formato estéreo.
Todos los elementos visuales, fotografias, gréficos, ilustraciones, mapas, musica y
demas recursos utilizados tanto en los videos, como en otros materiales audiovisuales,
presentaciones, entre otros, deberdn contar con los derechos o autorizaciones
correspondientes para su uso y difusion.
Todos los materiales diddcticos, presentaciones, videos, infografias, formatos de
evaluaciéon y demas recursos desarrollados en el marco de la consultoria deberan
entregarse en formatos editables y organizados en un repositorio digital.
En el caso de que se genere informacion geoespacial, los archivos deberan entregarse
en formatos estandar interoperables (por ejemplo, Shapefile o GeoPackage),
incluyendo la informacion de referencia espacial correspondiente”.
Una vez aprobado cada producto, el (la) consultor (a) debera presentar a TNC la factura
o comprobante fiscal correspondiente para la gestién del pago por parte de TNC.
Todos los productos y materiales deberan elaborarse y entregarse en idioma espaiiol.
Para la realizacion de la consultoria, TNC pondra a disposicién del (la) consulto (a), la
siguiente informacién:

o Listado de ejidos forestales y/o costeros identificados para implementacion de

la consultoria



o Repositorio digital de informacidn documental relacionada con mercados
voluntarios de carbono, carbono forestal, y en su caso, carbono azul.

o Materiales técnicos, metodoldgicos y de referencia que TNC considere
relevantes para el desarrollo de los productos.

e Todos los materiales didacticos, mensajes clave, estudios de caso y herramientas
desarrolladas deberdan ser revisados y aprobados por TNC antes de su implementacién
en campo, con el fin de asegurar consistencia técnica, objetividad y alineacién con los
objetivos de la consultoria.

XI. COMUNICACION Y COORDINACION

El trabajo se realizard en estrecha comunicacidn y coordinacidn con Calina Zepeda, Especialista
en Riesgo Climatico y Restauracion de The Nature Conservancy (TNC), quien fungird como punto
focal del contrato y sera responsable del seguimiento administrativo y técnico, incluyendo la
gestion contractual, la programacién de reuniones, la recepcidn de productos y la coordinacién del
proceso de revisidn y aprobacion de entregables. Para el seguimiento técnico de esta consultoria,
se establecerd un equipo de trabajo integrado por Alejandro Sanchez Burgoa, Especialista en
Soluciones Climaticas basadas en la Naturaleza; Irving Canul Palma, Coordinador de Manejo
Forestal; Juana Sanchez Hernandez, Especialista en Desarrollo Forestal Comunitario. Este equipo
serd responsable de brindar orientacidn técnica, revisar y emitir comentarios y observaciones para
el ajuste, y la aprobacidn de los productos, y acompanamiento en los talleres.

El equipo de trabajo va a brindar acompafiamiento técnico para el desarrollo de este contrato,
pero el consultor deberd actuar con independencia de criterio técnico en la ejecucién de este
contrato.

XIl. CALIFICACIONES DEL CONTRATISTA O CONSULTOR.

El (Ia) consultor (a) debera ser una persona moral o una organizacion conformada por un equipo
multidisciplinario con experiencia comprobable en proyectos de desarrollo comunitario,
fortalecimiento de capacidades comunitarias, desarrollo rural, gobernanza territorial, manejo de
recursos naturales y mercados de carbono en la Peninsula de Yucatdn.

El equipo deberd contar, como minimo, con experiencia demostrable en las siguientes areas:

e Mercados voluntarios de carbono forestal, carbono azul y otros mecanismos de
financiamiento climdtico y conservacion.

e Experiencia minima de cinco anos en trabajo de asesoria y acompanamiento a ejidos,
comunidades rurales, productores comunitarios y pueblos indigenas, con enfoque
biocultural, equidad y género, Inclusidn social, interculturalidad, derechos colectivos y de
gestion territorial.

e Diagndstico participativo, caracterizacién comunitaria, analisis de capacidades,
gobernanza y procesos de toma de decisiones a nivel comunitario y ejidal.

e Experiencia en procesos de acompafnamiento técnico dirigidos a comunidades y ejidos
para el analisis y evaluacién de iniciativas relacionadas con conservacion, restauracion,
gestidn territorial o mercados voluntarios de carbono.

e Derecho agrario, derecho ambiental, gobernanza comunitaria y analisis de aspectos
legales relacionados con iniciativas de conservacién, restauracion y mercados voluntarios
de carbono.



Gestion y manejo de ecosistemas forestales y costeros (opcional).

Disefio e implementacidn de procesos de fortalecimiento de capacidades, educacién para
personas adultas, facilitacién participativa e imparticidon de cursos y talleres dirigidos a
comunidades y ejidos, con un enfoque de respeto a los derechos linguisticos.

Disefio grafico, comunicacién, elaboracidon de materiales didacticos, recursos
audiovisuales y herramientas para capacitacion comunitaria.

Sistemas de informacién geografica (opcional).

Experiencia de trabajo en la Peninsula de Yucatan y conocimiento de su contexto
socioambiental, institucional y territorial.

XIil. DOCUMENTOS REQUERIDOS PARA PRESENTAR LA PROPUESTA DEL CONSULTORY

1.
2.

FECHAS.
Carta de presentacion.
Propuesta técnica o plan de trabajo, la cual incluye:

a. Objetivos por cumpliry el alcance de la consultoria

b. Actividades y cronograma de ejecucién

c. Metodologia de trabajo

d. Productos y/o materiales entregables con fechas

e. Mecanismos de coordinacion y entrega.
Propuesta econémica: tabla de costos desglosada por actividad y rubro de gasto.
Demostracion de la experiencia del consultor o empresa:

a. CV de las personas involucradas en el proyecto e

b. Historial de trabajo de la empresa.
Referencias de personas con quienes hayan trabajado recientemente: nombre,
institucion, correo o teléfono, servicio prestado.
Seguros (especificar, en caso de ser requeridos, como en el caso de transporte en mary
buceos).

La fecha limite para recibir propuestas es el lunes 19 de octubre a las 11:00 p.m.

Sesidn virtual de preguntas y respuestas: Con el propdsito de brindar informacion adicional sobre
la presente convocatoria y atender consultas de las personas interesadas, se llevara a cabo una
sesion virtual de preguntas y respuestas. Durante la sesidn se podrdn aclarar dudas relacionadas

con los términos de referencia, el alcance de la consultoria, los productos esperados y el proceso
de postulacion.

Fecha: 12 de octubre de 2026

Hora: 4:00 p.m. (hora del centro de México)

Enlace de acceso: https://tnc.zoom.us/j/99722346400?from=addon

La participacidn en esta sesién es opcional y abierta a todas las personas interesadas en presentar
una propuesta.



