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Celia Pigueron

Estimados miembros de nuestra comunidad
conservacionista,

Es un honor reportar las actividades de The Nature
Conservancy en México y el Norte de Centroamérica durante
estos tltimos dos afios.

Como Directora Ejecutiva Interina y Directora de
Conservacion puedo transmitir el compromiso, dedicacion
y orgullo del cual he sido testigo durante mis visitas con
comunidades y equipos en campo y, sobre todo, de mi equipo
de talentosos conservacionistas y los socios y donantes que
nos apoyan en la proteccion de la inmensa riqueza natural
y cultural en nuestra region. También, nuestra capacidad
de formar sinergias con la sociedad civil, el sector privado
y los gobiernos de multiples niveles para lograr lo que nos
proponemos, indican que juntos podemos convertir nuestras
aspiraciones en realidades.

El programa de México y el Norte de Centroameérica, que
tengo el honor de liderar desde enero de 2019, cuenta con mas de
30 afios de experiencia en laregion, restaurando y conservando
sus tesoros naturales para asegurar que la naturaleza y las
personas prosperen al unisono. Como organizacion global con
presencia en mas de 70 paises, y con la colaboracion de mas de
400 cientificos, TNC es una organizacion que acttia a partir de
la de solidez cientifica y la colaboracion multisectorial.

Nuestra organizacion juega un papel fundamental en
la btisqueda de respuestas ante los retos ambientales de
la actualidad. Creemos fielmente que la propia naturaleza
ofrece soluciones efectivas, costo-eficientes y pragmaticas
para abordar estos retos. Por ejemplo, frente a la problematica
del cambio climatico, sabemos que los bosques, pastizales,
humedales y demas ecosistemas en buen estado de conservacion
pueden representar mas del 30% de la solucion para frenar el
aumento de las temperaturas del planeta. En este sentido, los
bosques tropicales de Belice, Guatemala y México son clave para
la conservacion y el combate al cambio climatico.

Directora Ejecutiva Interina y Directora de Conservacion
The Nature Conservancy México y el Norte de Centroamérica

Como podran ver en este reporte, los afios 2017 y 2018
demuestran la dedicacién que nos une para asegurar que
perdure tanto la belleza como la funcionalidad del capital
natural para las generaciones presentes y futuras. Me motiva
también constatar la alineacion del trabajo con las metas de
desarrollo sostenible 2030 de las Naciones Unidas.

Les avanzo aqui el exitoso cierre de la Alianza México
REDD+, financiada por USAID, el lanzamiento de la trazabilidad
electronica para las pesquerias de Belice y el comienzo de
un futuro resiliente al cambio climatico para la agricultura
en Guatemala y México. No obstante, los invito a conocer
mas a fondo nuestros avances y resultados y a seguirnos en
nuestros multiples canales de comunicacion para mantenerse
actualizados con nuestro trabajo, ya que creo firmemente en
el poder de la comunicacion para promover la conservacion y
multiplicar la accion a su favor.

Estoy agradecida con cada uno de ustedes por acompafarnos
en nuestra labor y difundir nuestros mensajes. Desde las
comunidades locales, hasta los gobiernos, la academia, el sector
privado y todos nuestros colaboradores de la sociedad civil,
solo queda reconocer también sus esfuerzos para avanzar la
mision comun que nos une: conservar las tierras y aguas de las
que depende la vida.

iInfinitas gracias por su apoyo!

Celia Pigueron
Directora Ejecutiva Interina y Directora de Conservacion

The Nature Conservancy México y el Norte de Centroamérica
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Alex Martinez

Representante
The Nature Conservancy Belice

Conocimiento es responsabilidad. Algunos afios atras,
participé en una junta con la reconocida biéloga marina, la
Dra. Silvia Earle, y un importante funcionario de gobierno de
Belice. “Somos la primera generacién que tiene el conocimiento
necesario para tomar las decisiones correctas y evitar las
decisiones equivocadas,” nos dijo al argumentar que el medio
ambiente y el bienestar humano son responsabilidad colectiva.

Hoy sus palabras son mas relevantes que nunca. Estamos
en un momento coyuntural en el cual debemos elegir entre
dos caminos: el estatus quo o un nuevo paradigma basado en
un ciclo virtuoso entre la naturaleza y las personas. The Nature
Conservancy (TNC) esta comprometido con este segundo
camino mediante su Agenda de Conservacion.

En Belice, el 2018 fue el afio en el que nos volcamos en esta
direccion.

En conservacion de bosques, hemos capitalizado un fondo
de $2.4 millones mediante el mercado voluntario de carbono
y hemos retirado mas de 570,000 toneladas de carbono
equivalente del Area de Manejo de Conservacién de Rio Bravo.
Esto representa un increible paso hacia la sostenibilidad
financiera de este noble proyecto que aporta a la lucha contra
el cambio climatico.

Ademas, estamos orgullosos de promover unanuevaindustria
sostenible para los pescadores de Belice en la produccion de
algas marinas. En colaboracion con los pescadores y el gobierno,
somos pioneros en el disefio de un sistema de produccion para
el cultivo de algas marinas que restaura las pesquerias y los
habitats marinos y promueve la conservacion.

Se trata de una oportunidad tinica para crear un sistema
productivo de acuicultura con gran potencial de escala. En este
sentido estamos incorporando las mejores practicas para la
conservacion productivay generando incentivos y regulaciones
para el crecimiento de esta vision sostenible.

Belice es el primer pais en adoptar el sistema de trazabilidad
electronica ThisFish, uno de los proyectos ganadores del
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Acelerador Global Techstars de TNC, para mejorar la
sostenibilidad de los recursos pesqueros. Compartimos con
gran optimismo el lanzamiento exitoso de ThisFish junto con
nuestro socio National Fishers Cooperative.

La mayoria de los quinientos miembros de la cooperativa
provienen de pequeilas comunidades pesqueras que han
dependido de la pesca de langosta y caracol por varias
generaciones. Los miembros se beneficiarin de la nueva
tecnologia que permite trazar electronicamente la pesca desde
su origen hasta su destino final y mantener un inventario de
productos.

Una aplicacion movil para el consumidor conecta a los
compradores con la cooperativa y sus productos, creando un
relato de cada pez que verifica su origen sostenible. Nuestro
objetivo es que los mercados de consumo paguen mas por
los productos de la cooperativa, incentivando asi la pesca
sostenible. Ademas, ThisFish pone los datos en manos de
los pescadores y de las autoridades pesqueras de Belice para
mejorar la toma de decisiones y favorecer la pesca sostenible
alargo plazo.

A través de este informe, compartimos nuestro optimismo
e impulso para escalar estos casos de éxito. Esperamos que
esto sea solo el comienzo de muchos afios de innovacion en
sistemas agiles y transformativos basados en conocimiento que
favorezcan a la naturaleza y a las personas.

Alex Martinez
Representante de TNC Belice
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Con mas de 25 afios en Guatemala, TNC ha creado un legado
extraordinario y reconocido en el pais. Destaca nuestro papel
en la fundacion y operacion del Sistema Nacional de Areas
Protegidas, que resguarda la gran riqueza en patrimonio natural

The Nature Conservancy Guatemala

y cultural que el pais posee y por el cual es reconocido a nivel
global.

A partir de 2011, la oficina de TNC en Guatemala dedico
su mayor inversion de tiempo en programas y acciones
relacionadas a la adaptacion al cambio climatico. Por sus
condiciones geograficas, Guatemala es uno de los paises mas
vulnerables del planeta a este fendmeno. Con esta intencion,
ejecutamos el proyecto Clima, Naturaleza y Comunidades en
Guatemala (CNCG), financiado por USAID, lo que nos permitio
asistir en la definicion de la Ley Nacional de Cambio Climatico
y ser parte activa del Sistema Nacional de Ciencias del Cambio
Climatico (SGCCC), entre otros resultados.

Recientemente, el programa de Tierras y Seguridad
Alimentaria concluyd las actividades de CNCG e inici6 sobre
sus bases la ejecucion del proyecto regional Resiliencia para
Centroamérica (ResCA), financiado por el Departamento de
Estado de los Estados Unidos. Con este proyecto apoyamos
a multiples socios locales en aplicar practicas agropecuarias
adaptadas al cambio climatico en el Altiplano Occidental de
Guatemala.

A partir de ResCA, se han elaborado planes municipales
de adaptacién al cambio climatico y hemos participado
en el desarrollo de la Estrategia Nacional de Ganaderia
Bovina de Bajas Emisiones. Se elabor6é ademas un Manual de
Ganaderia Sostenible para distribuir en la region priorizada y
se apoy0 la creacion de una escuela ecoldgica rural para lideres
comunitarios.

Sumando a nuestro compromiso con los bosques y la
adaptacion al cambio climatico del pais, TNC presidio el
Fondo de Bosques Tropicales (FCA), producto del canje de
deuda entre la Republica de Guatemala y los Estados Unidos
de Norteamérica. En el primer semestre de 2019 lanzamos la
quinta convocatoria de esta iniciativa para financiar proyectos
productivos bajos en emisiones de carbono que contribuyan
ala seguridad alimentaria y a la conservacion de los bosques.

Con el mismo enfoque de adaptacion al cambio climatico,
iniciamos los programas de seguridad hidrica. En 2017 y 2018
acompafiamos los estudios técnicos que permitieron crear y

Juan Carlos Godoy

Director Asociado y Representante

consolidar la Fundacion para la Conservacion del Agua de la
Region Metropolitana de Guatemala (FUNCAGUA), de la cual
siete grupos corporativos y TNC son miembros fundadores.
Este Fondo de Agua conecta, mediante inversiones dirigidas ala
conservacion, alos usuarios del agua de la Ciudad de Guatemala
con aquellas comunidades que habitan y cuidan de los bosques
donde inicia el ciclo del agua.

FUNCAGUA es la primera iniciativa a gran escala para
impulsar la seguridad hidrica del centro poblacional e industrial
mas importante de Centroamérica. En paralelo y en el marco
de la Alianza Latinoamericana de Fondos de Agua, la oficina
de TNC en Guatemala aumentd los recursos humanos y
financieros para escalar sus aportes en infraestructura verde,
asi como para construir un ambiente favorable alrededor de las
reflexiones sobre la gestion hidrica para la zona metropolitana
de la Ciudad de Guatemala.

Asimismo TNC, entre otros, firmé un acuerdo de Cooperacion
con el proyecto del Observatorio Econémico de la Universidad
del Valle de Guatemala (UVG), con el propésito de avanzar en
didlogos sectoriales que aporten criterios a la construccion de
la propuesta de Ley Nacional de Aguas. De particular interés
fue el acompafiamiento que se realiz6 a la Mesa Indigena del
Agua en el marco de dichos didlogos y liderada por Sotzil,
una organizacion local que TNC apoya desde sus inicios.
Recientemente, el programa de seguridad hidrica presento
propuestas a Euroclima y al Programa para la Prosperidad de
USAID con el proposito de escalar los impactos ya alcanzados
a través de nuestros socios locales.

Gracias a la unidad de TNC para Mexico y Norte de
Centroamérica, y con el apoyo de la oficina regional para
Latinoamérica, TNC sigue aportando acciones y resultados
en el marco de los objetivos de desarrollo sostenible para la
conservacion en Guatemala, una de las joyas de la naturaleza
y la biodiversidad del planeta.

Juan Carlos Godoy
Director Asociado y Representante de TNC Guatemala
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LO QUE NOS MUEVE

Lo que nos

IMuUEcve

NUESTRA MISION
Desde 1951 perseguimos la misién de conservar las tierras y
aguas de las que depende la vida. Hoy estamos presentes en 72
paises del mundo y trabajamos para conservar la naturaleza
tanto por su valor intrinseco, como por el bienestar que brinda
a las personas. Nuestra presencia global y capacidades nos
permiten generar impacto a gran escala para abordar algunas
de las amenazas mas apremiantes de la humanidad.

THE NATURE CONSERVANCY MNCA
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NUESTRA VISION
Promovemos una vision basada en el
desarrollo sostenible para conservar paisajes
y ecosistemas criticos como los bosques,
las selvas, los océanos y los rios. Asimismo,
mediante soluciones basadas en la propia
naturaleza, implementamos estrategias
para abordar grandes retos como el cambio
climatico, la seguridad alimentaria e hidrica

y el desarrollo de energias limpias.




N

Visualizamos un mundo
donde las personasyla, =
naturaleza prosperen a

unisono.



Reconocemos que las necesidades
de las personas y la naturaleza estan
intimamente vinculadas. Toda la vida
sobre la tierra depende de la salud y el
pleno funcionamiento de los sistemas
naturales que nos brindan alimento,
agua, energia e incontables recursos y
beneficios. Por ello, hemos identificado
las siguientes prioridades para guiar
nuestros esfuerzos de conservacion:

e Proteger las tierras y aguas

*  Enfrentar el cambio climatico

e Proveeralimentoy agua de
forma sostenible

e Construir ciudades saludables

LO QUE NOS MUEVE

Toda la vida sobre

la tierra depende de
la salud y el pleno
funcionamiento de los
sistemas naturales
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THE NATURE CONSERVANCY EN MEXICO Y EL NORTE DE CENTROAMERICA

The Nature Conservancy
Meéxicoy el Norte
de Centroamérica

© legadoverde

Pocos lugares de la tierra superan a México, Belice y
Guatemala en términos de diversidad bioldgica y riqueza
cultural. Sus poblaciones, que incluyen docenas de grupos
indigenas, mantienen un estrecho vinculo con la naturaleza y
necesitan de ella para asegurar sus medios de vida.

Desde 1986, The Nature Conservancy (TNC) se ha propuesto
impulsar la conservacion en esta region bajo la premisa de
que el bienestar de las personas estd intimamente ligado con
el de la naturaleza. Estos paises, donde la frontera entre el

THE NATURE CONSERVANCY MNCA

terreno natural y el ambito humano se encuentra difuminado,
son idéneos para comprobar que ambos pueden coexistir en
equilibrio mediante un desarrollo sostenible.

Para lograrlo, reconocemos a la naturaleza tanto por su
valor inherente como por su importancia para el desarrollo
del bienestar social y econémico, y promovemos esta vision
entre nuestros socios. Asi, avanzamos de la mano de cientificos,
académicos, comunidades, gobiernos, empresas, y otras
organizaciones a favor de la conservacion.



Creacion y disefio de 8 Fondos de Agua en
México y Guatemala, con la participacion de
mas de 75 socios institucionales de diversos
sectores

+63M USD invertidos en la
conservacion en
los ultimos 5 afios

() (&) México

Disefio e implementacion de México
REDD+, uno de los mecanismos mas
avanzados para el desarrollo rural
libre de deforestacion en el mundo

Honduras

(1) (s) Guatemala

El Salvador Nicaragua

Nuestras Cifras

+30 arios de trabajo en la regién

+3.5 millones de hectareas @ j ) +650 Lideres conservacionistas
conservadas mediante areas capacitados
naturales protegidas en
colaboracién con el sector publico

REPORTE ANUAL 2017-2018 —E
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Programas de Conservacion

México y el Norte de Centroamerica

El trabajo de The Nature Conservancy en México,
Guatemala y Belice gira alrededor de la conservacion y uso
sostenible de los paisajes terrestres, marinos y de agua dulce '
de laregion para lograr un equilibrio entre las necesidades
de la naturaleza, las personas y el desarrollo, con acciones
que también contribuyen a mitigar el cambio climatico
y a adaptarnos a sus impactos. Esta labor se lleva a cabo
en el marco de cuatro estrategias tematicas: tierras, agua,
infraestructura y océanos.

©TNC
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PROGRAMAS

. . TIERRAS

Conservamos los bosques y selvas
mediante vias sostenibles hacia el
desarrollo rural que enriquecen los
medios de vida de las comunidades.

Protegemos los ecosistemas que proveen
agua para las ciudades y la naturaleza
con mecanismos de inversion social y
ambiental.

INFRAESTRUCTURA

Guiamos el desarrollo de proyectos de
energia limpia y renovable, minimizando
sus impactos sobre la naturaleza y las
comunidades locales.

OCEANOS

Conservamos la riqueza marina y costera
mediante el uso sostenible de los recursos
pesqueros y la inversion en los ecosistemas
que brindan beneficios como la proteccion
contra los efectos del cambio climatico.

REPORTE ANUAL 2017-2018 4@






PROGRAMAS

Tierras

CONSERVACION PRODUCTIVA EN LOS BOSQUES Y SELVAS

A nivel mundial, la agricultura es la principal
causade ladestruccion de habitats naturales.
Conforme crece la poblacién, también
aumenta nuestra presion sobre la naturaleza
para producir mas alimento, lo que impacta
significativamente nuestros bosques y selvas.

México, Guatemala y Belice pierden
267,000 hectareas de bosque por aiio,
principalmente debido a la extensién de
la agricultura y la ganaderia. Este modelo

de desarrollo es insostenible y reduce la
capacidad de la naturaleza para garantizar
nuestro bienestar a futuro.

En este sentido, TNC busca una via
para el desarrollo que permita garantizar
la seguridad alimentaria y los medios de
vida de las personas, al mismo tiempo
que se conservan los bosques y selvas
para beneficio de generaciones presentes
y futuras.

REPORTE ANUAL 2017-2018



PROGRAMAS TIERRAS

NETES

México: lider en accion
climatica REDD+

Ladestruccion de los bosques a nivel global es fuente del 15%
de las emisiones de gases de efecto invernadero, mas de las que
generan todos los aviones, trenes y automdviles del mundo. La
Reduccion de Emisiones por Deforestacion y Degradacion, o
REDD+, es un poderoso mecanismo contra el cambio climatico
que ademas ayuda a conservar la biodiversidad y apoya el
bienestar de miles de comunidades en todo el planeta.

Entre 2011 y 2018, gracias al financiamiento de la Agencia
de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
(USAID), TNC lider6 la Alianza México REDD+, el programa
de conservacion de bosques y desarrollo rural sostenible mas
grande y ambicioso en la historia de nuestra organizacién
en México. Junto con nuestros aliados, Rainforest Alliance,
‘Woods Hole Research Centery Espacios Naturales y Desarrollo
Sustentable, logramos disefiar el sistema nacional REDD+ que
posiciona a México como uno de los paises mas avanzados del
mundo en su implementacién y permite que el pais reciba
y administre financiamiento internacional para combatir el
cambio climatico.

A través del programa REDD+ hemos implementado
practicas sostenibles en el campo mexicano para producir
conservando. En apoyo a estas actividades, disefiamos
herramientas y mecanismos innovadores para una gestion
sostenible del territorio. Un ejemplo es el Fondo Climatico de
la Peninsula de Yucatan (FCPY), disefiado con la participacion
de los gobiernos de Quintana Roo, Campeche y Yucatan y sus
universidades auténomas para financiar actividades bajas en
emisiones de carbono que frenen la deforestacion.

Usando tecnologia satelital de alta resolucion hemos creado
un mapade Zonificacion Productiva Sustentable paraidentificar
areas prioritarias para la conservacion y aquellas donde es
posible intensificar la agricultura y la ganaderia sin expandir
la frontera agricola. La herramienta desarrollada por TNC es
del dominio publico y podria orientar las politicas y subsidios
gubernamentales, asi como la inversién privada en el campo,
hacia la productividad alimentaria libre de deforestacidn.

THE NATURE CONSERVANCY MNCA
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“El extenso trabajo realizado por el
programa a lo largo de estos seis
afios, siguiendo un enfoque inclusivo
y de participacién amplia y diversa,
ha permitido alcanzar resultados
significativos. De hecho, los mecanismos
de REDD+ que México ha desarrollado son
de los més avanzados del mundo segtn el
Banco Mundial”.

Margaret Spears, Directora Adjunta USAID
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Clima, Naturaleza y
Comunidades en Guatemala

Con el fin de ayudar a conservar la riqueza natural de
Guatemala, respaldar sus esfuerzos para mitigar los impactos
del cambio climatico y promover el desarrollo sostenible de las
comunidades rurales, TNC lider6 el proyecto Clima, Naturaleza
y Comunidades en Guatemala (CNCG) de 2013 a 2017.

Financiado por el Gobierno de los Estados Unidos, a través
de la Agencia para el Desarrollo Internacional (USAID), el
proyecto ayudo a restaurar mas de mil hectareas de bosques
de alto valor ecoldgico y social en el Altiplano Occidental de
Guatemala. Estos esfuerzos son fundamentales tanto para la
conservacion de la riqueza bioldgica, como para salvaguardar
sus importantes servicios para las personas, incluyendo la
produccion alimentaria y la proteccion contra los efectos del
cambio climatico.

CNCG ha sentado las bases para que TNC continte
demostrando que la conservaciéon de la naturaleza y el
desarrollo humano pueden ir de la mano. En este sentido, y
ahora con el apoyo del Departamento de Estado de los Estados
Unidos, continuamos trabajando por la conservacion y el
bienestar de las comunidades en Guatemala, impulsando el
proyecto Centroamérica Resiliente (RESCA), iniciado en 2017.

“El proyecto Clima, Naturaleza y Comunidades,
liderado por TNC y sus socios, beneficia
directamente a 10,000 personas mediante
el establecimiento de sitios demostrativos
para la innovacién y el aprendizaje sobre
practicas climaticamente inteligentes. Ademas,
el proyecto beneficia a mas de 200,000
personas en el Altiplano guatemalteco
al diseminar informacion relacionada al
clima y técnicas de adaptacion como el
almacenamiento de agua, la micro irrigacion y
el uso de fertilizantes orgénicos”.

Jorge Cardona, Coordinador Forestal, TNC Méxicoy
Norte de Centroamérica

REPORTE ANUAL 2017-2018
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Redes de conocimiento para producir

conservando

La Peninsula de Yucatan alberga la Selva Maya, el pulmé6n verde mas
grande de México. Sus 10.2 millones de hectareas de superficie forestal
enfrentan enormes amenazas de deforestacién, principalmente a causa
de la ganaderia y la agricultura. Para combatir esta tendencia, TNC ha
impulsado la creacién de las Redes de Innovacién Territorial (RITER)
en agricultura, ganaderia y manejo forestal, conformadas por actores que
promueven practicas sostenibles en estas actividades.

Las RITER son una iniciativa de la Alianza México REDD+ con el
apoyo de la fundaciéon W.K. Kellogg (WKKF) para implementar sistemas
productivos sostenibles que permitan alinear metas de conservacion y
produccion en la region. Uno de sus elementos clave son los Centros de
Innovacioén Territorial (CITER), que son laboratorios de innovacién donde
actores clave del sector pueden reunirse para diagnosticar problemas,
identificar oportunidades y encontrar maneras de producir y conservar a
lavez. En estos centros se reinen productores rurales con investigadores,
tomadores de decisidn, extensionistas, proveedores de insumos y otros
para intercambiar saberes, buenas practicas, tecnologia e informacion y
asi aprovechar los recursos de forma mas eficiente.

“Una red de innovacion territorial permite lograr a la par
metas productivas, sociales y de conservacién haciendo
un uso mas efectivo y eficiente de los recursos disponibles,
para obtener igual o mayores rendimientos y utilidades por
unidad productiva. Todo ello con un mejor uso de insumos
y minimizando los efectos negativos con el medio ambiente
a través de la intensificacion sustentable de la produccién
agropecuaria”.

Hugo Cardenas Rodriguez, Coordinador del Programa Selva Maya TNC
Méxicoy el Norte de Centroamérica

PROGRAMAS TIERRAS

REDES DE INNOVACION
TERRITORIAL

47 COMUNIDADES
beneficiadas e involucradas

3,700 PERSONAS
capacitadas

6,000 HECTAREAS
bajo manejo sostenible

13,000

hectareas bajo esquemas
de conservacion

1,500

productores beneficiados con
modulos demostrativos

REPORTE ANUAL 2017-2018



PROGRAMAS TIERRAS

Nuevas vias financieras para acelerar la

conservacion

La conservacion de los bosques crea comunidades proésperas y
resilientes ante los efectos del cambio climatico. Chiapas, el segundo estado
con mayor biodiversidad y cobertura forestal en México, provee sitios
idoneos para demostrar que es posible obtener beneficios econdémicos y
sociales mediante la conservacion. TNC, con el apoyo de su aceleradora
de negocios verdes NatureVest, ha puesto en marcha un plan de negocios
rentable y sostenible para un grupo de productores locales de leche.

La expansion de la ganaderia tradicional en Chiapas es la principal
causa de la pérdida de bosques en este estado, que tiene la segunda tasa
mas elevada de deforestacion del pais. TNC ha identificado un modelo de
produccioén que permite frenar el avance de la frontera agropecuaria a la
vez que se aumenta la productividad y el rendimiento. Mediante practicas
sostenibles como la silvicultura, que incorpora vegetacion nutritiva en
los pastizales, entre otras tacticas, para aumentar el peso y la salud del
ganado, es posible intensificar la produccién y lograr mayores ganancias
sin deforestar. Inclusive es posible regenerar los bosques ya degradados.

Enestaprimeraetapa, los productores deleche han podido implementar
practicas de ganaderia sostenible y vincular sus productos lacteos con
cadenas de valor comercial que llegan hasta el consumidor. Al ofrecer y
posicionar productos sostenibles y de mayor calidad, los rendimientos para
los productores y sus comunidades incrementan, ayudando a conservar
los bosques y sus servicios ambientales. La iniciativa tiene gran potencial
para ser replicada y asi apoyar la proteccion ambiental y la prosperidad
de las comunidades a gran escala.

Aplicando sistemas silvopastoriles en un area de 229,000 hectareas, los
productores redujeron las emisiones de metano en aproximadamente un
tercio y vieron un aumento de 45% en su productividad. Mientras tanto,
30,000 hectareas de bosque fueron salvaguardadas de la deforestacion.
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Aplicando sistemas silvopastoriles en
un area de 229,000 hectareas:

1

Los productores redujeron
las emisiones de metano en
aproximadamente un tercio

2

Aumentaron un 45% su
productividad

3

30,000 hectareas de bosque fueron
salvaguardadas de la deforestacion

e



REPORTE ANUAL 2017-2018

S
, 1,
ONL /19391Y2SHRII @ -,




THE NATURE CONSERVANCY MNCA



ResCA: creando un modelo
de conservacion, desarrollo
social y resiliencia climatica
en Centroameérica

Centroamérica alberga paisajes emblematicos,
bosques tropicales, y culturas milenarias. Sin
embargo, es altamente vulnerable a los efectos del
cambio climatico, lo que impacta fuertemente a
sus comunidades rurales y conlleva mayor dafio al
capital natural de la region.

Paraatender estas preocupaciones, TNC, apoyado
por el Departamento de Estado de Estados Unidos
y AgroLAC 2025, 1anz6 el programa Centroamérica
Resiliente (ResCA). Iniciado en 2017, el programa
busca restaurar la naturaleza mediante sistemas
productivos sostenibles, la conservacion de habitats
prioritarios y el fortalecimiento de las economias
locales.

ResCA promueve un cambio sistémico
para generar resultados escalables en el sector
agropecuario y pesquero de manera colaborativa
con los gobiernos, las comunidades y el sector
privado. Asimismo, busca escalar soluciones de
mercado, creando cadenas de valor incluyentes para
productos sostenibles, dando asi mayor fortaleza
econdmica y social a los agricultores y pescadores
de Centroamérica.

PROGRAMAS TIERRAS

ResCA Guatemala

Desde hace casi tres décadas, TNC trabaja en
el Altiplano Occidental y Central de Guatemala,
una de las regiones mas vulnerables ante el cambio
climatico en el mundo. Con la implementacion
de Centroamérica Resiliente (ResCA), estamos
creando sistemas agricolas resilientes a los efectos
climaticos, lo cual permite conservar a futuro
la naturaleza, los recursos hidricos y el abasto
alimentario de las comunidades.

El programa apoya a los productores para
incorporarse en cadenas de valor que les reporten
mejores oportunidades y beneficios para sus
productos sostenibles y responsables con el medio
ambiente. El proyecto también busca fortalecer
e implementar politicas publicas a nivel nacional
enfocadas en la mitigacion y adaptacion al riesgo
climatico y en la ganaderia y agricultura bajas
en emisiones de carbono. Asimismo capacita a
representantes gubernamentales y productores
locales en estos temas, a la vez que involucra al
sector privado para que apoye la proteccién de los
ecosistemas mediante incentivos de mercado.
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Compensamos emisiones
de CO? con solidez

conservacionista

La Reserva Natural de Rio Bravo es un area intacta
en el corazon de la Selva Maya en Belice, que alberga la
poblacién mas grande de jaguares de este ecosistema.
Desde 2012, The Nature Conservancy, junto con
Programme for Belize, conserva esta area a través
del Proyecto de Accién Climatica de Rio Bravo, la
primera iniciativa de captura de carbono de nuestra
organizacion.

Elproyecto capitaliza compensaciones por emisiones
de carbono para financiar la conservacion de las 6,296
hectareas de bosque de la reserva, lo que hasta la fecha
ha evitado la liberacion de mas de 1.6 millones de
toneladas de didxido de carbono a la atmosfera. Con el
financiamiento procurado hasta el 2017, gracias a socios
como J.P. Morgan Chase & Co., hemos capitalizado
el fondo que permitira la conservacion de la reserva
para la posteridad, fungiendo como un modelo para el
financiamiento sostenible de areas protegidas en Belice
y Centroamérica.



“La importancia de Rio Bravo es su alto nivel
de biodiversidad. No hay otro lugar del pais
donde puedas avistar mas vida silvestre”.

Melvis Valdez, naturalista y guia de campo
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Agua

CONSERVANDO LA NATURALEZA PARA ASEGURAR NUESTRAS FUENTES DE AGUA

Nuestra seguridad hidrica depende de la
salud de la naturaleza que produce y provee
agua. Los bosques, humedales, pastizales
y otros ecosistemas, que denominamos
“infraestructura verde”, funcionan como
esponjas que capturan, purifican y regulan
los flujos del vital recurso, que hoy enfrenta
riesgos de escasez a causa del cambio

climatico y la degradacion ambiental.

Esta tendencia representa una amenaza
considerable para las ciudades, donde la
presion demografica aumenta tanto la
demanda de agua como el deterioro de sus
fuentes. En México y Guatemala, varias de
las ciudades mas pobladas como la Ciudad de

Guatemala, la Ciudad de México y Monterrey
han visto una degradacion importante de sus
fuentes de abastecimiento hidrico, lo que
amenaza su sostenibilidad.

Para enfrentar este reto, TNC propone
una estrategia de conservacion de las dreas
clave de abastecimiento hidrico de varias
ciudades en riesgo. Mediante mecanismos
financieros, conocidos como Fondos de Agua,
reunimos inversiones para facilitar acciones
de conservacion. Estos mecanismos van
acompafiados de un trabajo de colaboracion
con el sector publico para crear o modificar
politicas e incentivos que fomenten el uso
mas eficiente del agua.
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Los Fondos de Agua

Un Fondo de Agua es una forma innovadora de pagar por
los servicios hidricos que aporta la naturaleza al invertir en
la conservacion de las cuencas. Debido a que una cuenca con
ecosistemas sanos provee aguay minimiza los costos de tratarla,
los fondos atraen contribuciones voluntarias de los grandes
usuarios del agua como las ciudades, las hidroeléctricas o las
industrias. El financiamiento se asigna ala conservacion cuenca
arriba, donde los bosques y otros ecosistemas filtran y regulan la
oferta de agua. Asimismo se invierte en la creacion de incentivos
que promueven oportunidades econdmicas sostenibles para las
comunidades locales.

“El agua viene de la naturaleza.
Entre todas las estrategias para
lograr la seguridad hidrica, la
conservacion y restauracion de
la “infraestructura verde" que
nos da la naturaleza siempre
sera un componente esencial,
muy costo-efectivo, y que
ademas brinda una serie de
beneficios para
la sociedad".

Colin Herron, Director del Programa
de Agua Dulce de The Nature
Conservancy para Méxicoy el Norte
de Centroamérica

THE NATURE CONSERVANCY MNCA

Comunidad cuenca arriba
Proveedores de servicios
ambientales

Servicios ambientales
en la cuenca




Para lograr su objetivo de fortalecer la seguridad hidrica, los Fondos de Agua:

Aportan evidencia cientifica que contribuye a mejorar el conocimiento sobre la
seguridad hidrica;

Desarrollan una visién compartida y accionable sobre la seguridad hidrica;

Convocan a distintos actores que, mediante la accién colectiva, incentivan la voluntad
politica necesaria para lograr impactos significativos, positivos y de magnitud;
Influyen positivamente en la gobernanza del agua y los procesos de toma de decision;
Promueven e impulsan la implementacién de proyectos de infraestructura natural y
otros proyectos innovadores en las cuencas;

Ofrecen un vehiculo atractivo para invertir recursos de manera costo-eficiente en las

fuentes de agua.

Usuarios del Agua
Industria, energia,
uso doméstico

Implementacion de mejores
practicas de agriculturay
ganaderia sostenible
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Fondo de Agua Metropolitano S S
de Monterrey

El Fondo de Agua Metropolitano de Monterrey (FAMM),
lanzado en 2013, ha reunido a mas de 65 socios en torno a una
vision comun basada en la ciencia para conservar y restaurar
la cuenca del rio San Juan e impulsar la seguridad hidrica y la
resiliencia climatica de 4 millones de personas. Hoy el FAMM
ha implementado acciones de conservacion y restauracion en
mas de 5 mil hectareas y constituye uno de los ejemplos mas
avanzados de colaboracion multisectorial para asegurar el
futuro de un principal niicleo industrial en México.

“La relacién que hemos construido con The
Nature Conservancy en torno al FAMM realmente
refleja lo que esperamos de una alianza. Hemos
encontrado un socio estratégico para crecer
proyectos conjuntos y madurar procesos de
inversion social en temas de seguridad hidrica.
Esto nos ha permitido avanzar hacia metas
ambiciosas y factibles, que empujan las fronteras
para la creacién de valor econémico, social y
ambiental”.

Ilsa Ruiz, Jefe de Asuntos Externos y Administracion en
Fundacién FEMSA
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Agua Capital para la Ciudad de
México

Emprendido en abril de 2018, Agua Capital es el Fondo de
Agua para la Ciudad de México que surge como respuesta de la
sociedad ante los problemas de sobreexplotacion de los acuiferos
de la ciudad y la pérdida de los ecosistemas de recarga hidrica,
conocidos como el suelo de conservacion. En alianza con socios
del sector social, ptblico y privado, Agua Capital implementa
acciones de conservacion en apoyo a los objetivos de seguridad
hidricay de resiliencia de una de las ciudades méas pobladas y con
mayor estrés hidrico del mundo.

“Nuestra ciudad, al ser una de las mayores
metrdpolis en el mundo, es un excelente
centro de innovacién para generar propuestas
que contribuyan a mejorar la calidad de
vida de sus habitantes. La construcciéon de
resiliencia se debe edificar desde multiples
frentes, por ejemplo la creacién del Fondo
de Agua para la Ciudad de México, busca
fortalecer el sistema de abastecimiento de
agua, e incrementar los servicios ambientales
del suelo de conservacion”.

Dr. Miguel Angel Mancera, Ex Jefe de Gobierno de
la Ciudad de México

FUNCAGUA: Fondo de Agua
Pionero en Centroamérica

La Ciudad de Guatemala es el centro urbano mas grande
y productivo de Centroameérica y se encuentra en proceso de
desarrollo econdmico y expansion demografica, lo que genera
problematicas en torno al agua similares a las de muchas otras
grandes ciudades del mundo. Por tanto, TNC y sus socios
han anunciado el establecimiento legal de un Fondo de Agua,
la Fundacion para la Conservaciéon del Agua de la Region
Metropolitana de Guatemala (FUNCAGUA), que ayudara a
incorporar soluciones naturales para la sostenibilidad hidrica
mediante el compromiso y la colaboracion de diversos actores
de la sociedad, el sector privado y el gobierno.
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“The Nature Conservancy fue el estratega para la
creacion de la FUNCAGUA,; desde su concepcién
en 2011, la colaboraciéon de TNC ha sido clave
en el traslado del conocimiento y experiencia
para su creacion, manejo e implementacion.
Ha sido el brazo técnico en la construccion de
planes estratégicos y operativos en el desarrollo
e implementacion de alianzas estratégicas que
consolidan hoy al Fondo de Agua".

Maria José Iturbide, Directora Ejecutiva de la FUNCAGUA
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Mas alla de la fuente

Las ciudades son focos de empleo,
servicios e inversion y sin duda son
impulsoras del crecimiento econémico
y social de los paises. Sin embargo, para
crecer de manera sostenible, las ciudades
necesitan desempefiar un papel activo en
laproteccion de los recursos naturales de
los cuales depende su seguridad hidrica.

Lareciente publicacién de TNC, Mds
alld de la fuente, divulgada en marzo de
2017, en el Dia Mundial del Agua, sustenta
quela conservacion de los ecosistemas es
una medida efectiva para aumentar la
disponibilidad y la calidad del agua en
las ciudades. Sostiene también que el
buen estado de la infraestructura verde
proporciona importantes beneficios
colaterales como la captura de carbono
y la proteccidén de la biodiversidad que
favorecen tanto a la naturaleza como a
las personas.
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“Las ciudades son y seran las impulsoras del crecimiento econémico del futuro; requieren una enorme inversién
publica y tienen impacto sobre las tierras y las aguas que constituyen la infraestructura natural de la que depende
su resiliencia. Las ciudades pueden y deben situarse a la cabeza de las acciones que deben llevarse a cabo
para mejorar su seguridad y resiliencia hidrica. Sus acciones pueden generar también beneficios tales como
mitigacion del cambio climatico y conservacion de la biodiversidad que se extienden mucho mas alld de los
[imites urbanos, y cubran grandes dreas administrativas. Nuestra aspiraciéon a un mundo mejor requiere de accion
colectiva. No podemos permitirnos trabajar de manera aislada en nuestros ambitos jurisdiccionales, financieros o
motivacionales. Las ciudades pueden dirigir la accién, pero no pueden hacerlo solas.

Todos tenemos un papel que desemperiar”.

Mias alld de la fuente: Los beneficios ambientales, econémicos y sociales de la proteccién de las fuentes de agua; The Nature Conservancy, 2017.
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Agua dulce, conservacion de

la biodiversidad, proteccion

de los servicios ambientales y
restauracion ecoldgica en México

Mucho ha sido escrito respecto al tema del agua en
Meéxico, pero por primera vez existe una publicacion que
lo aborda desde el punto de vista de la conservacion de la
biodiversidad, la proteccion de los servicios ambientales y la
restauracién ecoldgica.

TNC y sus socios publicaron el informe Agua dulce,
conservacion de la biodiversidad, proteccion de los servicios
ambientales y restauracion ecolégica en Meéxico. El reporte
describe tres estudios de caso que utilizan herramientas
innovadoras, como los Fondos de Agua, propuestas por TNCy
sus socios para promover la conservacion del vital recurso. Al
compartir lecciones aprendidas a través de estos proyectos, la
publicacion hace unllamado a escalar su aplicacion en México
y otras latitudes, en beneficio de las personas y la naturaleza.

Por la seguridad hidrica de Nuevo
Leon: Plan Hidrico Estatal

El Fondo de Agua Metropolitano de Monterrey apoy¢ la
creacion del Plan Hidrico Estatal 2030. Aprobado en 2017, se
trata de unavision de largo plazo que considera las necesidades
presentes y futuras yla disponibilidad de agua en Nuevo Ledn,
presentando un andlisis de las alternativas para cubrir labrecha
con base en su costo-efectividad y factibilidad. Al analizar
complejas variables sociales, econémicas y ambientales de
forma objetiva, el Plan constituye un excelente ejemplo de
como los Fondos de Agua pueden utilizar la mejor ciencia
disponible para contribuir ala elaboracién de politicas publicas
afavor de la seguridad hidrica, de las personas y la naturaleza.

THE NATURE CONSERVANCY MNCA

Restauracion del capital natural
para fortalecer la seguridad hidrica
de Monterrey

Gracias al respaldo de sus socios, y en apoyo al Fondo de Agua
Metropolitano de Monterrey, entre 2015 y 2017 TNC realiz6
diversas acciones de conservacion del suelo y reforestacion
en el Parque Nacional Cumbres de Monterrey, dentro del area
protegida mas importante de Nuevo Ledn.

Debido a su extension y proximidad al area metropolitana de
Monterrey, este parque natural proporciona servicios hidricos
y ambientales a cerca de 4 millones de habitantes y es fuente
del 60% de su abastecimiento de agua. El nimero de hectareas
reforestadas y de beneficiarios directos en el area metropolitana
de Monterrey continuara aumentando junto con el impacto
positivo parala seguridad hidrica parabeneficio de las personas,
la economia y el medio ambiente.

“No obstante los avances substanciales que
se han obtenido a lo largo de las ultimas tres
décadas en la conservacion de la biodiversidad,
la proteccién de los servicios ambientales y la
restauracion ecoldgica de los habitats de agua
dulce en México, es mucho lo que alin quedaba
por hacer. Es por esto que debemos acelerar
los esfuerzos para fomentar sinergias positivas
entre las dependencias gubernamentales, las
Organizaciones de la Sociedad Civil, los usuarios
y los beneficiarios directos del agua, para que
podamos seguir contando con los beneficios
sociales, econdmicos y medioambientales que nos
brinda este vital recurso”.

Agua dulce, conservacion de la biodiversidad, proteccion de los
servicios ambientales y restauracion ecologica en México.

The Nature Conservancy.
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Reforestamos para asegurar el agua

Enlineaconlos objetivos de los fondos de agua de las ciudades
de México, Monterrey y Guatemala, hemos colaborado con
cientos de voluntarios para reverdecer los paisajes prioritarios
que procuran agua para las personas. Con el apoyo financiero
de los socios de los fondos y con el esfuerzo de sus empleados
comprometidos, hemos podido plantar mas de un millén de
arboles pararestaurar los bosques de las cuencas abastecedoras
del agua.

Inician actividades para
asegurar el agua en el Valle de
México

Agua Capital ha iniciado un proceso transformativo
del paisaje en las zonas de recarga de los acuiferos de
la Ciudad de México. Con la asistencia técnica de TNC,
y en colaboracion con el Gobierno de la Ciudad de
México, el Fondo de Agua esta piloteando un proyecto
enlacomunidad de San Miguel Topilejo para restaurar
800 hectareas de uso agricola convencional en sistemas
igualmente productivos pero mas sostenibles.

El piloto busca convertir las actividades agricolas
que utilizan agroquimicos, a practicas mas amigables
con el medio ambiente que favorezcan la recarga de los
acuiferos y que sean menos intensivos en su consumo
de agua. Debido a que los productos de estos cultivos
sostenibles adquieren mayor valor en el mercado, se
crea un modelo ganar-ganar para los agricultores, la
naturalezayla seguridad hidrica de la Ciudad de México.

En el Valle de México, TNC junto con susocio local Pronatura,
ejidatarios locales y voluntarios realizaron una reforestacion de
4000 m2 como parte de la iniciativa Agua Para el Planeta con
el apoyo de 400 voluntarios en tres eventos distintos. Por su
parte en Guatemala se plantaron casi 10,000 arboles con la
ayuda de 700 voluntarios, mientras que en Monterrey se han
plantado ya mas de 1 millén de arboles en multiples eventos de
reforestacion desde 2015.
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Infraestructura

TRAZANDO MODELOS SOSTENIBLES PARA EL DESARROLLO DE ENERGIAS LIMPIAS

Alrededor del mundo la naturaleza
estd siendo transformada para satisfacer
la demanda creciente de energia. En la
actualidad, aproximadamente el 17% de la
energia mundial generada es hidroeléctrica
que, a suvez, representa el 78% de la energia
renovable. Aunque la produccién de energia
hidroeléctrica es baja en emisiones de
carbono y puede contribuir a combatir el
cambio climatico, también conlleva costos
ambientales y sociales en los rios donde se
instalan las presas.

Para ayudar a proteger estos ecosistemas,
alavez que se generalaenergianecesariapara
el desarrollo, TNC ha disefiado y probado una

metodologia de planeacion sostenible parala
infraestructura hidroeléctrica en la cuenca
del rio Coatzacoalcos, en Veracruz.

Con la herramienta, conocida como
Hidroenergia por Disefio, TNC busca crear
un modelo que asegure la produccion de
energia limpia y renovable, paralelamente a
la conservacion de los rios que la producen'y
generan tantos otros beneficios. Disefiando
y operando el desarrollo de energias limpias
de manera que no altere las funciones vitales
de la naturaleza, podremos integrarla
como parte de un futuro verdaderamente
sostenible.
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Infraestructura

Hidroenergia por Diseno en el

Rio Coatzacoalcos

En 2010, TNC comenzé a trabajar con la Comisién
Federal de Electricidad (CFE) y la Comisién Nacional para
el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO) para
aplicar la herramienta Hidroenergia por Disefio en la revision
de varias presas propuestas para la cuenca del rio Coatzacoalcos,
una de las tres mas importantes de México por su riqueza
natural y enorme potencial hidroeléctrico.

Los técnicos modelaron varios escenarios de desarrollo,
buscando proteger la biodiversidad y las comunidades locales,
a la vez asegurando suficiente produccion de energia para el
desarrollo regional. Este caso ejemplifica una nueva forma
de colaboracion interinstitucional bajo metas comunes de
sostenibilidad. Con propuestas viables para el medio ambiente,
estamos preparando el terreno para escalar el concepto de
infraestructura inteligente a nivel nacional y global, asi como
hacia otras energias renovables.

“La aplicacion del enfoque estratégico de
infraestructura inteligente en etapas tempranas
en la cuenca del rio Coatzacoalcos ha sido
para nosotros, como desarrolladores del
sector energético, la puerta de entrada a la
sustentabilidad real del sector. Gracias al enfoque
de ciencia e interdisciplinariedad que estamos
desarrollando, hemos reinventado las relaciones
ecoldgicas y sociales que se entretejen en los
territorios de las cuencas donde pretendemos
instalar nuestros proyectos”.

Jorge Eduardo Capitaine Diaz, Coordinacion de Proyectos
Hidroeléctricos, Comision Federal de Electricidad

THE NATURE CONSERVANCY MNCA

)
p
£
-
©
s
i
©
5
=
@
=
©
9
=

(C]







logros

Infraestructura




Cooperacion estratégica para la
planeacion de infraestructura en

equilibrio con la naturaleza

La produccién de energia de manera respetuosa con la
salud y funcionalidad de los ecosistemas es un gran reto para
la humanidad. Para lograrlo, es necesario adoptar nuevas
estrategias de desarrollo que consideren valores sociales
y ambientales.

En México, la reforma energética de 2013 inici6 una era
de expansion en energias renovables impulsada por nuevas
inversiones. Este desarrollo esta iniciando, por lo que es el
momento idoneo para influenciarlo de manera positiva.

Como miembro del Consejo Latinoamericano de
Conservacion, liderado por TNC, el Banco Interamericano de
Desarrollo ha decidido financiar un proyecto para crear una
estrategia de planeacion sostenible en energias renovables
para México. Con un financiamiento de un millén de ddlares,
este proyecto busca la colaboracion multisectorial para guiar
la planeacion social y ecolégicamente viable de las energias
renovables mediante metodologias propuestas por TNC.

PROGRAMAS INFRAESTRUCTURA

“La Planeacién Temprana a la larga redunda
también en beneficios econémicos, porque
permite a las empresas prever los posibles
impactos ambientales, asi como la oposicién de
comunidades que incluso han llegado a parar
proyectos”.

Jessica Rodriguez Aguilar, Directora General de Energias
Renovables de la Secretaria de Energia de México

Dialogando las oportunidades para las energias renovables

En septiembre de 2017, México fue pais anfitrién de la
séptima Conferencia Internacional de Energias Renovables
(MEXIRED), organizada por el Gobierno de México en sociedad
con la Red de Politicas de Energia Renovable para el Siglo
XXI. El evento tuvo como objetivo promover un didlogo
internacional de alto nivel sobre los principales desafios y areas
de oportunidad en el ambito de las energias renovables.

TNC particip6 en el evento, liderando un panel sobre
Planificaciéon Temprana de la Energia Renovable, que suméd
la participacion de la Secretaria de Energia, La Comision
Federal de Electricidad y la Asociacion Mexicana de Energia
Hidroeléctrica A.C. Organizamos también una reunién paralela
a MEXIRED donde exhibimos la metodologia Hidroenergia
por Disefio y sus ventajas sociales y ambientales para enfatizar
la importancia de estas consideraciones en la transicion
energética de México.
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Taller SimBasin para lograr el
desarrollo sostenible de los rios

La forma en que aprovechamos los recursos hidricos de los
rios conlleva consecuencias para la naturaleza, las personas
y la economia. Para lograr una gestion sostenible, es esencial
planear el desarrollo de los rios considerando sus multiples
usos desde la perspectiva de diversos sectores.

Para esto se requieren herramientas que consideren la
salud de los ecosistemas, el bienestar social y los beneficios
economicos. TNC promueve este enfoque holistico entre los
sectores interesados en el desarrollo de los rios de México con
un taller llamado SimBasin, el cual tuvo lugar en la Ciudad de
México en abril de 2018.

SimBasin es un ejercicio participativo basado en un software
que permite a los participantes experimentar la planificacion
de una cuenca en una dinamica de juego, con el objetivo de
minimizar los impactos negativos ambientales y sociales y
maximizar los beneficios para la economia y el desarrollo
hidroeléctrico. En este sentido, Sim Basin ayuda a construir
dialogos y una visiéon compartida entre sectores para el
desarrollo sostenible que beneficie tanto a las personas como
alanaturaleza.

THE NATURE CONSERVANCY MNCA

“Buscamos desarrollar los proyectos
hidroeléctricos de la manera mas responsable
social y ambientalmente porque estamos
convencidos de que la proteccion de los rios
representa una oportunidad para las naciones y
sus economias”.

Diana Vazquez, Gerente del Programa de Infraestructura,
TNC Méxicoy el Norte de Centroamérica
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PROGRAMAS

Océanos

UN FUTURO SOSTENIBLE PARA NUESTROS RECURSOS MARINOS Y COSTEROS

Los océanos y los ecosistemas costeros
son fuente de alimento, empleo, recreacion e
incontables recursos que sostienen lavidaen
la tierra. México y Centroamérica albergan
dos paisajes costero-marinos de importancia
mundial: el Golfo de California y el Arrecife
Mesoamericano.

El Golfo de California es la fuente del
70% de la pesca de México y contribuye
$900 millones de ddlares a la economia del
pais anualmente. Por su parte, el Arrecife
Mesoamericano es el segundo sistema
arrecifal mas grande del mundo, después
de la Gran Barrera Australiana, y es un

importante destino turistico que genera
$6 mil millones de ddlares anuales para las
economias de Belice, México, Guatemala y
Honduras.

Cuidar estos paisajes es indispensable
tanto para la naturaleza como para la
economia y el bienestar de las personas.
TNC trabaja por conservarlos a través de
un enfoque de colaboracion con los sectores
publicos, econémicos y sociales a fin de
equilibrar el aprovechamiento de los océanos
y las costas con su salud y futura capacidad
de continuar sosteniendo la vida.

REPORTE ANUAL 2017-2018
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Océanos

La Iniciativa Marina para el
Golfo de California
y Pacifico Sudcaliforniano

Desde 1996, TNC trabaja para restaurar y
proteger el Golfo de California, uno de los mares
mas productivos y ricos del planeta, que aporta el
70% de las capturas pesqueras totales de Méxicoy
atrae un millén y medio de turistas al afio.

Reconociendo la importancia econdmica
y bioldgica de este sistema marino-costero,
lanzamos en 2012 la Iniciativa Marina para el
Golfo de Californiay Pacifico Sudcaliforniano. Este
esfuerzo de conservacion a diez afos esta basado
en la articulacion de la voluntad politica, social y
econdmicabajo el objetivo compartido de conservar
10 millones de hectareas que dupliquen las areas
existentes de conservacion y manejo pesquero.

Para lograr este ambicioso objetivo, trabajamos
con gobiernos y organizaciones locales, asi como
con los sectores econémicos y las comunidades de la
region paraidentificar e implementar herramientas
que permitan mejorar el manejo pesquero y proteger
la productividad y la biodiversidad marina.

PROGRAMAS OCEANOS

“En colaboracién con una sdlida red de socios, estamos
demostrando que si es posible combinar la conservacién
marina y el bienestar de las comunidades. Sabemos que con
las acciones correctas, podemos aspirar a un futuro donde
la salud de los océanos se vea reflejada en comunidades
prosperas y resilientes”.

Meredith de la Garza Trevifo, Directora del Programa Océanos para

Meéxico y Norte de Centroamérica
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PROGRAMAS OCEANOS

Soluciones naturales
para fortalecer la

resiliencia costera

Las costas son dareas altamente
vulnerables a los efectos del cambio
climatico como las tormentas y los
huracanes. Entre 1999 y 2015, el 95%
de las pérdidas por desastres naturales
en México impactaron a las economias
y a las personas de las zonas costeras
del pais.

Mientras que el cambio climatico
amenaza con aumentar la frecuencia y
magnitud de los fendmenos climaticos,
TNC propone una soluciéon para
contrarrestarlos a través de su programa
de Resiliencia Costera.

El programa se basa en promover
la restauraciéon y conservacion de los
sistemas costeros naturales, como
dunas, manglares y arrecifes para
brindar proteccion contra los impactos
del cambio climatico. Estas soluciones
basadas en la propia naturaleza estin
comprobadas y son costo-efectivas.

México, por el riesgo en el que se
encuentra su capital fisico y humano en
las costas, asi como por el valor estratégico
de sus ecosistemas costeros y el énfasis
de sus gobiernos en la prevencion
de desastres, es el sitio idoneo para
promover estas soluciones. Es por esto
que el programa de Resiliencia Costera
de TNC en México se esta poniendo en
marcha en el Golfo de California y el
Caribe Mexicano.

43 THE NATURE CONSERVANCY MNCA

“La conservacion del arrecife se traduce en grandes beneficios
econdmicos para la region de la costa del Caribe mexicano, por eso
TNC ha construido alianzas con el sector privado, el gobierno estatal de
Quintana Roo y los centros de investigacion para generar mecanismos
que buscan la inversion en la restauracion del arrecife, basada en un
sélido respaldo cientifico”.

MSec. Fernando Secaira, Lider de la Iniciativa de Resiliencia Costera para México

“Los huracanes destruyen el habitat de la langosta. Si no hay pesca, no
hay dinero. El arrecife nos protege. Hay que proteger la costa. Por favor,
cuiden lo que tenemos”.

Maricruz Mendoza, residente de Punta Allen, Quintana Roo.






PROGRAMAS OCEANOS

Vias alternas para la

conservacion marina

TNC, junto con sus socios locales en Belice, ha identificado
el cultivo de algas marinas como una estrategia para lograr
objetivos de conservacion, ala vez que se fortalecen los medios
devidaylaseguridad alimentaria de las comunidades costeras
en el Arrecife Mesoamericano.

La acuacultura de algas ofrece multiples beneficios como
la filtracién de agua, la reduccion en sus niveles de diéxido
de carbono y acidificacion, y la creacion de habitats y sitios
de incubacidn para especies de alto valor, como la langosta y
el caracol. Mientras tanto, la actividad reduce la presion de
la pesca tradicional sobre los ecosistemas, ofreciendo una
alternativa econdmica para los pescadores y sus familias -
la libra de algas alcanza un precio de hasta $15 ddlares en el
mercado local para su uso en alimentos y cosméticos.

De manera paralela, TNC ha liderado el desarrollo de Fish
for Life, un plan para lograr la sostenibilidad de las pesquerias
de Belice a través del fortalecimiento de capacidades desde
el nivel institucional, hasta el comunitario. Cabe destacar
que el programa ha identificado la acuacultura de algas
como una de las estrategias mas viables para lograr un sector
pesquero sostenible.

THE NATURE CONSERVANCY MNCA
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“Bajaron las poblaciones de langosta, caracol y peces,
asi que ahora estamos tratando de probar alternativas
mediante la plantacién de algas para poner las cosas
en marcha y darle un descanso al arrecife para que
reviva y rinda en el futuro”.

Lewis Godfrey, Acuacultor de algas de Placencia, Belice
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PROGRAMAS OCEANOS

FishPath: rutas hacia la sostenibilidad de las pesquerias en México

FishPath es una herramienta informatica, desarrollada por
TNC y sus socios, que ayuda a las comunidades pesqueras y a
los sectores interesados a identificar métodos dptimos para
evaluar, monitorear y gestionar las pesquerias. Como parte de
una estrategia integral, TNC ofrece capacitacion para el usoy
manejo de laherramienta a fin de promover mejores decisiones
basadas en la ciencia que favorezcan el aprovechamiento
sostenible de las pesquerias.

En agosto de 2017, por primera vez en México, llevamos
a cabo un taller de FishPath aplicado a la pesqueria de
huachinango con la participacidon del Instituto Nacional de
Pesca, la Comision Nacional de Acuaculturay Pesca, el Marine
Stewardship Council y la Universidad de Washington.

FishPath proporciona un enfoque objetivo y transparente
para mejorar el manejo pesquero y abre nuevas posibilidades
de certificacién y sustentabilidad para miles de pesquerias de
todo el mundo.

“La sustentabilidad de las pesquerias se basa en
un ordenamiento sdlido, pero también en el trabajo
profesional de los servidores publicos, en coordinacion
con cientificos del sector y con respaldo de la
sociedad civil”.

Mario Aguilar Sanchez, ex Comisionado Nacional de
Acuaculturay Pesca de México

Las Zonas de Recuperacion Pesquera: instrumentos de conservacion y

sostenibilidad marina en el Golfo de California

Las zonas de recuperacion pesquera son areas marinas
donde se ha acordado restringir la pesca para permitir la
reproduccion, crianzay desarrollo de especies, que al recuperar
sus poblaciones son capaces de repoblar sitios aledafios y
favorecer la productividad pesquera. Actualmente menos del
0.5% de la region del Golfo de California esta designada como
zona de recuperacion pesquera, quedando muchos sitios de
gran importancia ecoldgica y pesquera sin proteccion.

Una de las estrategias de TNC mediante la Iniciativa
Marina para el Golfo de California es colaborar con socios y
comunidades locales para ampliar unared regional de zonas de

THE NATURE CONSERVANCY MNCA

recuperacion pesquera. En 2017 vimos importantes avances en
este sentido. Se decretaron dos nuevas zonas de recuperacion
pesquera en la region de las Grandes Islas y se logro la
renovacion de la red del Corredor San Cosme - Punta Coyote,
en el sur del Golfo de California. Estos esfuerzos consolidan
la visién de mantener el equilibrio entre la conservacion de
la riqueza marina y la productividad de las pesquerias, que
son importantes fuentes para la economia y la seguridad
alimentaria.
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Fortalecer las
capacidades, fortalece

nuestro futuro

México, al igual que el resto del
mundo enfrenta el desafio de gestionar
sosteniblemente sus recursos pesqueros
y acuicolas para apoyar a las economias
costeras y contribuir a la seguridad
alimentaria.

Para abordar este reto, en julio
de 2017, TNC, junto con la Comisién
Nacional de Acuacultura y Pesca y
el Instituto Nacional de Pesca, lanzé
el Programa de Fortalecimiento de
Capacidades Pesqueras, disefiado para
pescadores, instituciones y autoridades
pesqueras de México a través de un portal
de cursos en linea. El programa facilita el
manejo sostenible de las pesquerias en
la region del Golfo de California y hasta
hoy ha tenido un alcance de mas de 100
personas. A futuro se busca replicarlo
en otras zonas prioritarias del Caribe
mexicano, Honduras y Guatemala.

“Los temas que se estan tocando
en el curso van a ser muy Utiles
para lograr mejores métodos
de muestreo que nos permitan
tener resultados mas certeros
en cuanto a cémo estan las
poblaciones pesqueras y esto a
su vez se podra manifestar en
mejores politicas publicas para
manejar nuestros recursos”.

Elizabeth Romero Hernandez,
beneficiaria del Programa de
Fortalecimiento de Capacidades
Pesqueras
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Al rescate de los arrecifes para

proteger las costas

Alrededor del mundo, los sistemas costeros como los
arrecifes de coral, las dunas y los manglares proporcionan
proteccion eficaz y costo-eficiente contra las tormentas y
huracanes. En México, un pais con 9,330 kilémetros de costa,
crear soluciones que refuercen esta primera linea de defensa
contralos crecientes impactos del cambio climatico es de suma
importancia.

Los excepcionales ecosistemas costeros de México y el
énfasis de sus gobiernos en la prevencién de desastres lo
hacen iddneo para probar estrategias de reduccion de riesgo
costero. Una de estas estrategias es el Fideicomiso para el
Manejo Costero, un mecanismo financiero que TNC promueve,
en colaboracion con el gobierno estatal de Quintana Roo y la
Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP),
para proteger y restaurar los arrecifes de coral.

El Fideicomiso recibira impuestos del gobierno local y
fondos de la asociacién hotelera para financiar los esfuerzos
de restauracion y mantenimiento de los arrecifes en la Riviera
Maya de México. Los fondos también se utilizaran para adquirir
una pdliza de seguro que cubra las actividades de restauracion
cuando el arrecife resulte dafiado por huracanes o tormentas
severas.

En apoyo al Fideicomiso, TNC esta capacitando brigadas
locales comunitarias, llamadas Guardianes del Arrecife, para
restaurar los arrecifes de coral tras los dafios ocasionados. Se
tratade la primera iniciativa de este tipo en México y tiene gran
potencial parareplicarse a nivel nacional y regional, ayudando
asi a proteger las costas con el poder propio de la naturaleza.

THE NATURE CONSERVANCY MNCA

Revillagigedo: un paraiso marino
protegido

En noviembre de 2017, el gobierno mexicano firmoé el
decreto para convertir el archipiélago de Revillagigedo, ubicado
en el océano Pacifico, en un parque nacional y area marina
estrictamente protegida, hoy la mas grande de América del
Norte, con casi el doble del tamafio de Panama. Este parque
constituye un invaluable patrimonio natural y la victoria
conservacionista mas importante en la historia reciente
del pais.

En 2016, TNC ayudd a promulgar la Reserva de la Biosfera
del Pacifico profundo de México, protegiendo el habitat marino
desde 800 metros bajo el nivel del mar hasta el fondo marino.
Con el decreto de Revillagigedo, se expande el area protegida
de aguas profundas, para abarcar toda la columna de agua
hasta la superficie. La reserva protegera las rutas migratorias
de docenas de especies de tiburones, rayas, atunes, tortugas
marinas y delfines, asi como criaderos vitales para las ballenas
jorobadas y mas de 400 especies de peces.

“Antes, cuando llegaba un huracén, todos velamos
la destruccion del arrecife. Me hubiera gustado
ayudar. Ahora puedo como parte de la brigada”.

Alejandro Chan, miembro de las brigadas comunitarias
Guardianes del Arrecife



“Queremos posicionar al estado de Quintana Roo y a México como
pionero e innovador en cambio climatico y reduccién de riesgos”.

Carlos Joaquin Gonzalez, Gobernador de Quintana Roo

© Carlton Ward /TNC
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PROGRAMAS OCEANOS

México triplica el tamafio de sus

Areas Naturales Protegidas

“O cambiamos nuestra forma de vida para detenerla pérdida
de biodiversidad, o esta pérdida cambiara nuestras vidas para
siempre”, declar6 el ex presidente de México, Enrique Pefia
Nieto durante la COP 13, la Convencién de Naciones Unidas
sobre Diversidad Bioldgica, celebrada en Cancun, en diciembre
de 2016.

Como parte de esta vision, el gobierno de México anuncio
el decreto de tres nuevas Areas Marinas Protegidas (AMP) que
suman 64.7 millones de hectéreas, en efecto triplicando las
existentes hasta aquel momento. Estas nuevas AMP abarcan
cerca del doble del area de Nuevo México y hoy se suman al
23% de las dreas marinas bajo proteccion.

Como contribuciéon a este importante avance, el equipo
de politicas ptblicas de TNC en México apuntal6 el proceso
de disefio de las AMPs con su experiencia técnica y cientifica,
y colabor6 con instituciones gubernamentales para lograr
estos importantes e histdéricos avances para la conservacion
en México.

"“Es un honor haber podido proporcionar
experiencia técnica y colaborar con las
instituciones gubernamentales para lograr
resultados histéricos para la conservacion marina
en México".

Juan Bezaury Creel, Director de Politicas Publicas, TNC
Meéxicoy el Norte de Centroamérica
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Un ejemplo en conservacion marina de Belice para el mundo

La primera conferencia de las Naciones Unidas sobre los
Océanos tuvo lugar en la ciudad de Nueva York del 5 al 9 de junio
de 2017 y The Nature Conservancy participd activamente entre
representantes de gobiernos, el sector privado, cientificos y la
sociedad civil y académica, provenientes de mas de 150 paises.

Nuestro trabajo para promover la sustentabilidad de los
océanos fue mencionado en numerosas ocasiones en los
didlogos y las declaraciones plenarias de los paises. TNC
también destacé como parte de 17 compromisos voluntarios,
entre los que se encuentra el Modelo de Belice para la Gestion
Sostenible Pesquera a Pequefia Escala, una verdadera historia
de éxito y colaboracion entre el Departamento de Pesca
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de Belice y TNC, el Fondo de Defensa Ambiental, Wildlife
Conservation Society y multiples organizaciones locales.

Por su parte, Julie Robinson, en representacion del programa
de TNC Méxicoy el Norte de Centroamérica, brindd un discurso
sobre el apoyo a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
las Naciones Unidas a través del fomento de comunidades
prosperas, medios de vida sostenibles, ecosistemas saludables y
resiliencia climatica. TNC fue también reconocido por trabajar
delamano de pescadores y del gobierno de Belice en la creacion
de incentivos y herramientas que faciliten el uso mas sostenible
de los recursos marinos.




“Estamos ayudando a los pescadores a
permanecer en el agua, el ambiente que conocen
y aman, mientras restauran las pesquerias. Esto es
lo que llamo un ganar-ganar, para esta generacion
y generaciones futuras”

Julie Robinson, Directora de Estrategia en Pesquerias TNC

Meéxicoy el Norte de Centroamérica

Mejorando una pesqueria
prioritaria para el Caribe

La pesqueria de la langosta espinosa del Caribe enfrenta
grandes desafios, incluyendo la pesca no regulada, la falta de
métodos estandarizados y la colecta de datos inconsistentes
en toda la region. La Organizacion del Sector Pesquero
y Acuicola del Istmo Centroamericano (OSPESCA) es un
proyecto regional que busca fortalecer la produccion sostenible
de langosta espinosa en Centroamérica. Su objetivo es mejorar
las pesquerias de esta especie al fortalecer las capacidades de
las comunidades pesqueras para que tomen decisiones mas
sostenibles respecto a su recurso. Los enfoques del proyecto
incluyen la adopcion de un plan regional de manejo de langosta
que sirva como base parala colecta y registro de lainformacion.
Ademas, se estan desarrollando estandares de trazabilidad
comparables entre las pesquerias de los paises de laregion para
satisfacer las demandas de seguridad alimentaria del mercado
local e internacional, y para prevenir la pesca no regulada.

Resiliencia climatica en las costas
de Belice

Las pesquerias de Belice son uno de los recursos mas valiosos
para las comunidades costeras del pais y sus gobiernos. TNC
busca promover el futuro de las pesquerias y asegurar el abasto
alimentario con mejores sistemas para la colecta de datos y
mediante alternativas econdmicas de acuaculturabasadaen el
cultivo de algas marinas. A través de Centroamérica Resiliente
(ResCA), la iniciativa de TNC para restaurar la capacidad
de la naturaleza de resistir los abates del cambio climatico
en la region, trabajamos para empoderar a las comunidades
pesqueras de Belice con practicas sostenibles que ayuden a
mantener la productividad del océano. La iniciativa también
propone el uso de tecnologias para mejorar la colecta y el
analisis de datos, y asi poder aumentar el conocimiento
cientifico en el manejo sostenible de las pesquerias. Paralograr
sus objetivos, ResCA apoya el fortalecimiento de politicas
publicas a nivel nacional y regional, asi como la identificacion
de cadenas de valor sostenibles para que los pescadores puedan
acceder a mejores y mas rentables nichos de mercado.

“Al proteger la barrera arrecifal y el ecosistema
marino del pais, los belicefios no solo seran
capaces de apoyar su industria turistica, aumentar
Sus recursos marinos y proveer medios de vida
sostenibles a las comunidades locales, sino
que también mitigardn los efectos del cambio
climatico en las areas mas vulnerables”

Sophie Sirtaine, ex directora del Banco Mundial para los
paises del Caribe
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